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ʇʨʠʚʝʪʩʪʚʠʝ ʏʣʝʥʘ ʂʦʣʣʝʛʠʠ (ʄʠʥʠʩʪʨʘ) ʧʦ ʪʦʨʛʦʚʣʝ 

ɺ.ʆ. ʅʠʢʠʰʠʥʦʡ 
 

ʋʚʘʞʘʝʤʳʝ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ! 

 

ʅʘʧʦʤʥʶ, ʯʪʦ ʆʕʉʈ ï ʵʪʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʝʪ ʦʙʱʝʧʨʠʟʥʘʥʥʦʡ 

ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʦʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ.  

 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʵʪʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʚʳʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪʩʷ ʪʘʢ ʥʘʟʳʚʘʝʤʳʝ ʥʘʠʣʫʯʰʠʝ ʧʨʘʢʪʠʢʠ, 

ʪʦ ʝʩʪʴ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʜʦʩʪʠʛʘʪʴ ʥʘʠʣʫʯʰʠʡ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʩ ʥʘʠʤʝʥʴʰʠʤʠ ʟʘʪʨʘʪʘʤʠ, ʫʣʫʯʰʘʪʴ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʞʠʟʥʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ 

ʩʪʨʘʥ. 

 

ɼʦʢʫʤʝʥʪʳ ʆʕʉʈ ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʪ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʧʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚ 

ʪʝʭ ʩʬʝʨʘʭ, ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʷ ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʝʨʝʜʘʥʳ ʥʘ ʥʘʜʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ. 

ʇʦʵʪʦʤʫ ʤʳ ʚʠʜʠʤ ʥʘ ʜʘʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʘʢʪʠʚʥʦʡ ʧʨʦʨʘʙʦʪʢʠ 

ʚʦʧʨʦʩʘ ʧʦ ʠʥʢʦʨʧʦʨʠʨʦʚʘʥʠʶ ʥʘʠʣʫʯʰʠʭ ʧʨʘʢʪʠʢ ʆʕʉʈ ʚ ʧʨʘʚʦ ʉʦʶʟʘ.  

 

ɼʣʷ ʉʦʶʟʘ ʪʝʤʘʪʠʢʘ ʆʕʉʈ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʚʩʝ ʙʦʣʝʝ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʝʱʝ ʠ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ 

ʪʝʤ, ʯʪʦ ʚʩʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ-ʯʣʝʥʳ ʚ ʪʦʡ ʠʣʠ ʠʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʫʶʪ ʩ 

ʆʕʉʈ. ʋʯʠʪʳʚʘʷ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʫʶ ʧʦʟʠʮʠʶ ʠ ʟʘʷʚʢʫ ʈʦʩʩʠʠ ʦ ʚʩʪʫʧʣʝʥʠʠ ʚ 

ʆʕʉʈ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨ ʧʨʘʚʘ ʉʦʶʟʘ ʠ ʠʥʢʦʨʧʦʨʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚ ʥʝʛʦ ʥʘʠʣʫʯʰʠʭ ʧʨʘʢʪʠʢ 

ʆʕʉʈ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʣʦʛʠʯʥʳʤ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʰʘʛʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘʰʝʛʦ 

ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ.  

 

ʉʝʤʠʥʘʨʦʤ ʤʳ ʭʦʪʝʣʠ ʙʳ ʥʘʯʘʪʴ ʜʠʘʣʦʛ ʩʦ ʩʪʨʘʥʘʤʠ ʉʦʶʟʘ ʠ ʩ 

ʜʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘʤʠ ʂʦʤʠʩʩʠʠ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʪʦʛʦ, ʢʘʢʦʡ ʠʤʝʥʥʦ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʡ 

ʆʕʉʈ ʙʫʜʝʪ ʥʘʤ ʚ ʉʦʶʟʝ ʧʦʣʝʟʝʥ ʠ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʥʘʰʫ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ. 

ʈʝʯʴ ʠʜʝʪ ʦʙ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʠ ʦʙʱʠʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʠ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʉʪʦʨʦʥ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʆʕʉʈ. 

 

ʄʳ ʚʠʜʠʤ, ʯʪʦ ʆʕʉʈ ʫʰʣʘ ʜʘʣʝʢʦ ʚʧʝʨʝʜ ʚ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʪʝʤʘʪʠʢ. ʀʟ 

ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʜʣʷ ʉʦʶʟʘ ï ʵʪʦ ʚʦʧʨʦʩʳ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʵʢʦʣʦʛʠʠ, 

çʟʝʣʝʥʦʡè ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, çʟʝʣʝʥʦʛʦè ʨʦʩʪʘ. ʇʦ ʥʝʢʦʪʦʨʳʤ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʤʳ ʥʝ ʠʤʝʝʤ 

ʧʨʷʤʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʚ ʵʪʦʡ ʩʬʝʨʝ, ʥʦ ʥʘ ʥʘʜʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʦʜʥʷʪʦ 

ʨʝʰʝʥʠʝ ʪʝʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚ ʪʦʡ ʠʣʠ ʠʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʢʘʩʘʶʪʩʷ 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʚʝʩʪʢʠ: ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʘ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ, ʪʝʭʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ. ʏʪʦ ʤʳ 

ʤʦʞʝʤ ʥʘʯʘʪʴ ʜʝʣʘʪʴ ʫʞʝ ʩʝʛʦʜʥʷ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʥʝ ʦʪʩʪʘʪʴ ʦʪ ʤʠʨʦʚʦʛʦ 

ʧʝʨʝʜʦʚʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʵʪʠ ʪʝʤʳ ʩʪʘʚʠʪ ʩʝʛʦʜʥʷ ʚʦ ʛʣʘʚʫ ʫʛʣʘ? ʕʪʦ 

ʚʦʧʨʦʩ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʡ ʤʳ ʭʦʪʝʣʠ ʙʳ ʫʩʣʳʰʘʪʴ ʦʪʚʝʪ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʥʘʰʝʛʦ 

ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʷ. 

 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʩʝʤʠʥʘʨʘ ʤʳ ʧʣʘʥʠʨʫʝʤ ʫʜʝʣʠʪʴ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʚʩʝʤ ʵʪʠʤ ʚʦʧʨʦʩʘʤ, ʧʦ 

ʠʪʦʛʘʤ ʢʘʞʜʦʡ ʩʝʩʩʠʠ ʧʨʝʜʣʘʛʘʶ ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ 

ʪʦʛʦ, ʢʘʢʠʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʆʕʉʈ ʥʘʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳ ʚ ʉʦʶʟʝ, ʢ ʯʝʤʫ ʤʳ ʛʦʪʦʚʳ 

ʫʞʝ, ʘ ʢ ʯʝʤʫ ʥʘʤ ʝʱʝ ʛʦʪʦʚʠʪʴʩʷ. ʇʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʚʩʝʡ ʜʚʫʭʜʥʝʚʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ï 

ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʦʙʱʠʡ ʧʘʢʝʪ ʪʘʢʠʭ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ. 
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ʀʪʦʛʠ ʩʝʤʠʥʘʨʘ ʙʫʜʫʪ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʜʦʢʣʘʜʘ ʉʦʚʝʪʫ ʂʦʤʠʩʩʠʠ ʠ 

ʧʦʩʣʝ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʷ ʜʦʣʞʥʳ ʙʫʜʫʪ ʩʪʘʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʤ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ ʢ 

ʜʝʡʩʪʚʠʶ ʜʣʷ ʂʦʤʠʩʩʠʠ ʠ ʉʪʦʨʦʥ. ʍʦʪʝʣʘ ʙʳ ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʪʴ, ʯʪʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ 

ʠʪʦʛʠ ʥʘʰʝʛʦ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʷ ʤʳ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤ ʥʘʤ ʚʤʝʩʪʝ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʩ ʫʯʝʪʦʤ 

ʤʥʝʥʠʷ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚ. ʇʦʵʪʦʤ ʧʨʠʛʣʘʰʘʶ ɺʘʩ ʢ 

ʜʠʘʣʦʛʫ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʥʘʰʝʡ ʜʚʫʭʜʥʝʚʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ. ɻʦʪʦʚʳ ʪʘʢʞʝ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʴ ʥʘʰʝ 

ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʝ ʧʦʩʣʝ ʩʝʤʠʥʘʨʘ.  
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ʆʕʉʈ - ʤʝʥʷʶʱʘʷʩʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʚ ʤʝʥʷʶʱʝʤʩʷ ʤʠʨʝ. ʄʝʩʪʦ ʆʕʉʈ 

ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

ʉʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ɽɸʕʉ ʩ ʆʕʉʈ ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʘʯ 

ʝʚʨʘʟʠʡʩʢʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ 
 

ʄʝʰʢʦʚʘ ʊʘʪʴʷʥʘ ɸʥʘʪʦʣʴʝʚʥʘ, ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-

ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʦʥʥʦʛʦ  ʮʝʥʪʨʘ ʧʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʶ ʩ ʆʕʉʈ ʅʀʋ ɺʐʕ, ʜʦʮʝʥʪ 

ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ ʤʠʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʬʘʢʫʣʴʪʝʪ ʤʠʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʤʠʨʦʚʦʡ 

ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʢ.ʧ.ʥ. 

 

 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ (ʆʕʉʈ) ʟʘʥʠʤʘʝʪ 

ʦʩʦʙʦʝ ʤʝʩʪʦ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ 

ʫʩʧʝʰʥʳʡ ʧʨʠʤʝʨ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ ʦʪʚʝʪ ʥʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʤʠʨʦʚʦʤ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤ ʠ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʤ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ.  

ɺ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʄɺʌ ʠ ɺʩʝʤʠʨʥʦʛʦ ʙʘʥʢʘ ʆʕʉʈ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ, 

ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʷʶʱʝʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ. ʅʘʧʨʦʪʠʚ, ʙʦʣʴʰʘʷ ʯʘʩʪʴ 

ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʆʕʉʈ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʭ ʠ 

ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʥʳʭ ʚʟʥʦʩʦʚ ʩʪʨʘʥ-ʯʣʝʥʦʚ ʠ ʩʪʨʘʥ-ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ. ʅʝ ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʝʪ ʆʕʉʈ 

ʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ ʧʨʠʥʫʞʜʝʥʠʷ, ʥʠ ʧʨʘʚʦʚʳʤʠ, ʥʠ ʚʦʝʥʥʳʤʠ (ʢʘʢ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʆʆʅ 

ʠʣʠ ʅɸʊʆ). ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʘʷ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʘʷ ʙʘʟʘ ʆʕʉʈ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ 

ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ çʤʷʛʢʦʛʦ ʧʨʘʚʘè (soft law), ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʥʦʩʠʪ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ 

ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʪʝʣʴʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ. ʊʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ, ʆʕʉʈ ʙʳʣʘ ʠ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʦʜʥʦʡ ʠʟ 

ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʘʚʪʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ.  

ʇʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʘʷ ʠ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʠʚʥʘʷ ʧʦʚʝʩʪʢʘ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʠ ʩ ʆʕʉʈ, 

ʥʝ ʧʦʪʝʨʷʚʰʘʷ ʩʚʦʝʡ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʜʘʞʝ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʬʦʨʤʘʣʴʥʦʡ 

ʧʨʠʦʩʪʘʥʦʚʢʠ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʦʚ ʧʦ ʧʨʠʩʦʝʜʠʥʝʥʠʶ, ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʩʪʨʘʥʦʚʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ ʩ ʆʕʉʈ, ʥʦʚʳʝ 

ʟʘʜʘʯʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʶ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʣʫʯʰʝʛʦ ʦʧʳʪʘ ʆʕʉʈ ʚ 

ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʝʚʨʘʟʠʡʩʢʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ - ʚʩʝ ʵʪʦ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʚʘʞʥʦʩʪʠ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʩ ʵʪʦʡ ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ, ʝʝ ʦʩʦʙʦʤ ʤʝʩʪʝ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ. ʏʝʤ ʞʝ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥ ʝʝ ʘʚʪʦʨʠʪʝʪ ʠ ʚʣʠʷʥʠʝ? 

ʄʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʵʪʦʡ ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ: 

(1) ʄʥʦʛʦʣʝʪʥʠʡ ʦʧʳʪ, ʚ ʧʨʦʰʣʦʤ ʛʦʜʫ ʆʕʉʈ ʦʪʤʝʪʠʣʘ ʩʚʦʝ 55-ʣʝʪʠʝ, ʝʩʣʠ 

ʩʯʠʪʘʪʴ ʩ ʛʦʜʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʷ ʆʕʉʈ ʚ 1961 ʛʦʜʫ, ʥʦ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʦʧʳʪʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʧʨʝʜʰʝʩʪʚʝʥʥʠʮʳ ï ʆɽʕʉ -  ʠʩʪʦʨʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʝʱʝ ʜʣʠʥʥʝʝ. 

(2) ʂʫʨʩ ʥʘ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʝ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ, ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʚ ʩʚʦʠ ʨʷʜʳ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʩʪʨʘʥ, ʥʦ ʠ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢ 

(3) ʂʫʨʩ ʥʘ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʝ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʦ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʝʝ ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʘʢʪʠʚʥʦʝ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤʠ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘʤʠ, ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤʠ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷʤʠ, ʥʝʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ 
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(4) ʆʩʦʙʳʡ ʩʪʘʪʫʩ ʆʕʉʈ ʢʘʢ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘé 

(5)éʠ ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʵʪʠʤ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʦ 

ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳʝ ʜʣʷ ʯʣʝʥʦʚ ʠ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ ʢʘʢ ʠʩʪʦʯʥʠʢ ʣʫʯʰʝʛʦ ʦʧʳʪʘ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ. 

1. ʕʚʦʣʶʮʠʷ ʆʕʉʈ: ʦʪ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʢ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤʫ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤʫ ʠʥʩʪʠʪʫʪʫ  

ʉʦʟʜʘʥʥʘʷ ʥʘ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʚʦʣʥʝ ʩʪʨʝʤʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʯʠʩʣʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʧʦʩʣʝ ɺʪʦʨʦʡ ʤʠʨʦʚʦʡ ʚʦʡʥʳ, ʆʕʉʈ 

ʫʩʧʝʰʥʦ ʧʨʦʰʣʘ ʧʫʪʴ ʦʪ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ ʩ 

ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʫʟʢʠʤʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤʠ ʟʘʜʘʯʘʤʠ ʢ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʧʨʝʪʝʥʜʫʶʱʝʡ ʥʘ 

ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʩʪʴ ʢʘʢ ʚ ʧʣʘʥʝ ʯʣʝʥʩʪʚʘ, ʪʘʢ ʠ ʚ ʧʣʘʥʝ ʩʚʦʝʡ ʤʠʩʩʠʠ. ʀʩʪʦʨʠʷ 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʥʘʯʠʥʘʝʪʩʷ ʚ ʘʧʨʝʣʝ 1948 ʛ., ʢʦʛʜʘ ʙʳʣʘ ʩʦʟʜʘʥʘ ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ 

ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ (ʆɽʉʈ), ʦʩʥʦʚʥʘʷ ʮʝʣʴ ʢʦʪʦʨʦʡ 

ʟʘʢʣʶʯʘʣʘʩʴ ʚ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ ʧʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʤʫ 

ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʶ ɿʘʧʘʜʥʦʡ ɽʚʨʦʧʳ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʣʘʥʘ ʄʘʨʰʘʣʣʘ (1948-1951). 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʩ ʩʘʤʦʛʦ ʥʘʯʘʣʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʙʳʣʘ ʩʚʷʟʘʥʘ ʩ 

ʟʘʜʘʯʘʤʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ - ʚ ʟʘʜʘʯʠ ʆɽʕʉ ʚʭʦʜʠʣʘ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ɿʘʧʘʜʥʦʡ ɽʚʨʦʧʳ, ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʦʙʰʠʨʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʩ 

ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʝʤ ʚʥʫʪʨʠ ʥʝʛʦ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʠʡ ʜʣʷ ʧʝʨʝʤʝʱʝʥʠʷ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʚʘʣʶʪʥʳʭ ʠ 

ʪʘʨʠʬʥʳʭ ʙʘʨʴʝʨʦʚ. 

ʇʨʝʚʨʘʱʝʥʠʝ ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠʟ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ 

ʠʥʩʪʠʪʫʪ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʚ 1960 ʛʦʜʫ, ʠ ʵʪʦ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʦʪʚʝʪʦʤ ʥʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʚ 

ʢʦʥʮʝ 50-ʭ ʛʦʜʦʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʢʦʥʪʝʢʩʪʘ, ʣʦʛʠʢʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʤʠʨʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʚʷʟʝʡ, ʘʢʪʠʚʠʟʘʮʠʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ (ʄɺʌ, ɺʩʝʤʠʨʥʦʛʦ ʙʘʥʢʘ, ɹʘʥʢʘ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʨʘʩʯʝʪʦʚ), ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʩʬʝʨʳ ʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ (ʜʚʠʞʝʥʠʝ 

ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʧʦʤʦʱʴ ʨʘʟʚʠʪʠʶ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʤʥʦʛʦʩʪʦʨʦʥʥʠʭ ʨʘʩʯʝʪʦʚ).  

2. ʈʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʯʣʝʥʩʪʚʘ 

ʂʦʥʚʝʥʮʠʷ ʦ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʆʕʉʈ ʙʳʣʘ ʧʦʜʧʠʩʘʥʘ 14 ʜʝʢʘʙʨʷ 1960 ʛ. ʜʚʘʜʮʘʪʴʶ 

ʩʪʨʘʥʘʤʠ, ʚʢʣʶʯʘʷ 18 ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʭ ʩʪʨʘʥ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʉʐɸ ʠ ʂʘʥʘʜʫ. ʆʬʠʮʠʘʣʴʥʦ 

ʦʥʘ ʙʳʣʘ ʨʘʪʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʘ ʚ 1961 ʛʦʜʫ, ʷʚʣʷʶʱʝʤʩʷ ʛʦʜʦʤ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʆʕʉʈ. ʅʘ 

ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ 35 ʩʪʨʘʥ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʨʝʛʠʦʥʳ ɿʝʤʥʦʛʦ ʰʘʨʘ 

ï ʉʝʚʝʨʥʫʶ ʠ ʖʞʥʫʶ ɸʤʝʨʠʢʫ, ɽʚʨʦʧʫ ʠ ɸʟʠʶ - ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʯʣʝʥʘʤʠ ʆʕʉʈ. 

ʉʪʨʘʥʘʤʠ-ʯʣʝʥʘʤʠ ʆʕʉʈ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʨʘʟʚʠʪʳʝ ʚ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤ ʧʣʘʥʝ ʩʪʨʘʥʳ, ʥʦ ʪʘʢʞʝ ʠ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʝʩʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ (ʄʝʢʩʠʢʘ, 

ʏʠʣʠ, ʊʫʨʮʠʷ).  

ʊʝʢʫʱʠʡ ʩʦʩʪʘʚ ʯʣʝʥʦʚ ʆʕʉʈ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʳʤ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ 

ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ (Outreach Strategy). 

ɼʦʣʛʦʝ ʚʨʝʤʷ ʷʚʣʷʷʩʴ ʩʚʦʝʛʦ ʨʦʜʘ çʟʘʢʨʳʪʳʤ ʢʣʫʙʦʤè ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ ʨʘʟʚʠʪʳʭ 

ʩʪʨʘʥ, ʚ 2007 ʛʦʜʫ ʆʕʉʈ ʧʨʠʥʷʣʘ ʚʘʞʥʦʝ ʜʣʷ ʩʝʙʷ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ 

ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦʛʦ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʩʦʩʪʘʚʘ ʩʚʦʠʭ ʯʣʝʥʦʚ ʟʘ ʩʯʝʪ ʚʢʣʶʯʝʥʠʷ ʩʪʨʘʥ ʩ 

ʜʠʥʘʤʠʯʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʝʡʩʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʦʡ. ɿʘ ʧʨʦʰʝʜʰʠʝ 10 ʣʝʪ ʯʣʝʥʘʤʠ 

http://www.oecd.org/document/58/0,2340,en_2649_201185_1889402_1_1_1_1,00.html
http://www.oecd.org/document/58/0,2340,en_2649_201185_1889402_1_1_1_1,00.html
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ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩʪʘʣʠ ʪʘʢʠʝ ʩʪʨʘʥʳ ʢʘʢ ʏʠʣʠ, ʉʣʦʚʝʥʠʷ, ʀʟʨʘʠʣʴ, ʕʩʪʦʥʠʷ, 

ʃʘʪʚʠʷ (1 ʠʶʣʷ 2016 ʛ.). 

ɺ 2013 ʛ. ʢ ʥʘʯʘʣʫ ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʦʚ ʦ ʚʩʪʫʧʣʝʥʠʠ ʙʳʣʘ ʧʨʠʛʣʘʰʝʥʘ ʪʘʢʞʝ ʂʦʣʫʤʙʠʷ 

(ʥʘʨʷʜʫ ʩ ʃʘʪʚʠʝʡ), ʚ 2015 - ʂʦʩʪʘ-ʈʠʢʘ ʠ ʃʠʪʚʘ. ɽʱʝ 5 ʩʪʨʘʥ - ɹʨʘʟʠʣʠʷ, 

ʂʠʪʘʡ, ʀʥʜʠʷ, ʀʥʜʦʥʝʟʠʷ, ʖʞʥʘʷ ɸʬʨʠʢʘ ï ʙʳʣʠ ʚʳʙʨʘʥʳ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ ʜʣʷ ʘʢʪʠʚʠʟʘʮʠʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ (enhanced 

engagement). 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʌʝʜʝʨʘʮʠʷ, ʥʘʯʘʚʰʘʷ ʩʚʦʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʝʱʝ ʚ 1990-ʭ-ʛʦʜʘʭ 

(ʢʦʛʜʘ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʆʕʉʈ ʢʦʥʩʫʣʴʪʠʨʦʚʘʣʠ ɻʦʩʢʦʤʩʪʘʪ ʉʉʉʈ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ 

ʚʚʝʜʝʥʠʷ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʩʯʝʪʦʚ), ʟʘʷʚʠʚʰʘʷ ʦ ʩʚʦʝʤ 

ʥʘʤʝʨʝʥʠʠ ʚʩʪʫʧʠʪʴ ʚ ʆʕʉʈ ʚ 1995 ʛʦʜʫ ʥʘ ʩʘʤʤʠʪʝ G8 ʚ ɻʘʣʠʬʘʢʩʝ, ʧʦʜʘʚʰʘʷ 

ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʫʶ ʟʘʷʚʢʫ ʥʘ ʚʩʪʫʧʣʝʥʠʝ ʚ ʆʕʉʈ ʚ 1996 ʛ., ʧʨʠʛʣʘʰʝʥʥʘʷ ʢ 

ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʘʤ ʦ ʚʩʪʫʧʣʝʥʠʠ ʚ 2007 ʛ.,  ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʧʨʠʤʝʨ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ 

ʠ ʚʟʚʝʰʝʥʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʩ ʵʪʦʡ ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ. ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ 

ʧʨʠʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʝ ʚ 2014 ʛʦʜʫ ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʳ ʦ ʧʨʠʩʦʝʜʠʥʝʥʠʠ, ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ 

ʈʌ ʠ ʆʕʉʈ ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪʩʷ ʠ ʜʘʞʝ ʚʳʭʦʜʠʪ ʥʘ ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʦ ʥʦʚʳʡ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ, ʧʨʦʜʦʣʞʘʷ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʥʦʩʠʪʴ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʧʨʘʛʤʘʪʠʯʥʳʡ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨ. ʇʨʠʤʝʨʦʤ ʵʪʦʤʫ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʈʌ ʩ ʆʕʉʈ ʥʘ 

2016 ʠ 2017-2018 ʛʛ., ʥʘʮʝʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʣʫʯʰʝʛʦ ʦʧʳʪʘ ʠ 

ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʆʕʉʈ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʘʯ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʌ.  

3. ɻʣʦʙʘʣʴʥʦʩʪʴ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ  

ʅʘʨʷʜʫ ʩ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʝʡ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ, ʆʕʉʈ ʘʢʪʠʚʥʦ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪ 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʶ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ. ʇʦʥʷʪʠʝ çʛʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘè 

ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʫʯʝʩʪʴ ʜʚʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ï ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʩʦ ʩʪʨʘʥʘʤʠ-ʥʝ-ʯʣʝʥʘʤʠ (reaching in) ʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʯʝʨʝʟ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ ʠ 

ʥʝʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʘʢʪʦʨʘʤʠ (reaching out). 

ɸʢʪʠʚʥʳʝ ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʠʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʆʕʉʈ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʝʪ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʩ 70 

ʩʪʨʘʥʘʤʠ, ʥʝ ʷʚʣʷʶʱʠʤʠʩʷ ʯʣʝʥʘʤʠ ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʉʧʝʮʠʘʣʴʥʦ ʜʣʷ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʜʠʘʣʦʛʘ ʩʦ ʩʪʨʘʥʘʤʠ-ʥʝ ʯʣʝʥʘʤʠ ʧʦ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʚʦʧʨʦʩʘʤ 

ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ ʆʕʉʈ ʜʝʡʩʪʚʫʶʪ 15 ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ɻʣʦʙʘʣʴʥʳʭ 

ʬʦʨʫʤʦʚ (ʧʦ ʩʝʣʴʩʢʦʤʫ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫ, ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʶ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ, 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʤ, ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʟʥʘʥʠʡ, ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ, 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤʫ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʶ, ʪʦʨʛʦʚʣʝ ʠ ʜʨ.). ɻʣʦʙʘʣʴʥʳʝ ʬʦʨʫʤʳ 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʣʘʪʬʦʨʤʦʡ ʜʣʷ ʚʟʘʠʤʦʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʜʠʘʣʦʛʘ ʩʦ 

ʩʪʨʘʥʘʤʠ-ʥʝ-ʯʣʝʥʘʤʠ ʠ ʜʨʫʛʠʤʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʤ ʧʨʠʥʮʠʧʦʤ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʆʕʉʈ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʚʩʝʤ ʩʪʨʘʥʘʤ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘʤʠ, 

ʦʪʢʨʳʚʘʝʤʳʤʠ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʝʡ ʠ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤ ʧʨʦʛʨʝʩʩʦʤ, ʜʣʷ ʯʝʛʦ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʘ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʘʷ ʦʪʢʨʳʪʦʩʪʴ ʤʠʨʦʚʳʭ ʨʳʥʢʦʚ.  
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ʅʘʛʣʷʜʥʳʤ ʧʨʠʤʝʨʦʤ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ ʠ 

ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝʤ ʘʚʪʦʨʠʪʝʪʘ ʆʕʉʈ ʢʘʢ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, 

ʩʦʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʡ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʪʘʢ ʥʘʟʳʚʘʝʤʳʡ 

ʍʘʡʣʠʛʝʥʜʘʤʤʩʢʦ-ɸʢʚʠʣʴʩʢʠʡ ʧʨʦʮʝʩʩ (ʍɸʇ), ʩʦʟʜʘʥʥʳʡ ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʦʜ 

ʵʛʠʜʦʡ ʠ ʧʨʠ ʧʦʩʨʝʜʥʠʯʝʩʪʚʝ ʆʕʉʈ ʜʠʘʣʦʛʘ ʤʝʞʜʫ çɻʨʫʧʧʦʡ ʩʝʤʠè (ʥʘ ʤʦʤʝʥʪ 

ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ï 2007 - ʝʱʝ çɻʨʫʧʧʦʡ ʚʦʩʴʤʠè) ʠ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʤʠ 

ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʤʠʩʷ ʩʪʨʘʥʘʤʠ, ʚʭʦʜʷʱʠʤʠ ʚ ʪʘʢ ʥʘʟʳʚʘʝʤʫʶ çɻʨʫʧʧʫ ʧʷʪʠè - 

ʂʠʪʘʝʤ, ʀʥʜʠʝʡ, ʄʝʢʩʠʢʦʡ, ɹʨʘʟʠʣʠʝʡ, ʖʞʥʦʡ ɸʬʨʠʢʦʡ. ʕʪʦʪ ʜʠʘʣʦʛ 

ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʪʘʢʠʝ ʪʝʤʳ ʢʘʢ: ʩʚʦʙʦʜʫ ʚʟʘʠʤʦʚʳʛʦʜʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, ʨʦʣʴ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʜʣʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʝ ʠʟʤʝʨʝʥʠʝ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʧʦʤʦʱʴ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʫʷʟʚʠʤʳʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘʤ, ʇʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʘʷ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ, ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʘ ʠ ʜʨ. 

ʆʕʉʈ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ ʮʝʥʪʨʝ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ ʧʦ ʘʢʪʠʚʠʟʘʮʠʠ ʤʠʨʦʚʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʥʳʤ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʤ çɻʨʫʧʧʳ ʜʚʘʜʮʘʪʠè ʠ çɻʨʫʧʧʳ 

ʩʝʤʠè, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʘʨʪʥʝʨʦʤ ʠ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʦʤ ʧʦ ʰʠʨʦʢʦʤʫ ʢʨʫʛʫ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʠ ʤʠʨʦʚʦʡ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʠ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ɺʊʆ, ʖʂʊɸɼ ʠ 

ʜʨ. ʠʥʩʪʠʪʫʪʘʤʠ ʆʕʉʈ ʥʘ ʩʘʤʤʠʪʘʭ çɹʦʣʴʰʦʡ ʜʚʘʜʮʘʪʢʠè ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ 

ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʝ ʜʦʢʣʘʜʳ ʧʦ ʪʘʢʠʤ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʢʘʢ: ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʝ ʮʝʧʦʯʢʠ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ, ʙʦʨʴʙʘ ʩ ʢʦʨʨʫʧʮʠʝʡ, 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ, ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ, ʚʦʧʨʦʩʳ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ ʠ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʠ ʜʨ. 

4. ʄʥʦʛʦʧʨʦʬʠʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʆʕʉʈ 

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʆʕʉʈ ʧʦʟʠʮʠʦʥʠʨʫʝʪʩʷ ʢʘʢ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʠʥʩʪʠʪʫʪ, ʠ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʚ ʤʠʨʝ, ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʆʕʉʈ 

ʥʦʩʠʪ ʤʥʦʛʦʧʨʦʬʠʣʴʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʠ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʪʘʢʠʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʘʢ: 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʠ ʥʘʫʢʘ, ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ, ʵʢʦʣʦʛʠʷ ʠ ʭʠʤʠʷ, 

ʪʨʫʜ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ, ʩʝʣʴʩʢʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ ʠ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʝ, ʪʦʨʛʦʚʣʷ ʠ 

ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʘ ʠ ʜʨ. ʕʪʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʪʨʘʞʘʶʪ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪʳ ɼʠʨʝʢʪʦʨʘʪʦʚ 

ï ʛʣʘʚʥʳʭ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʥʪʨʦʚ ʚʥʫʪʨʠ ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʘʷ 

ʧʦʚʝʩʪʢʘ ʨʘʙʦʪʳ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʘʬʬʠʣʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩ 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ ʀʥʩʪʠʪʫʪʦʚ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʝ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʝ ʘʛʝʥʪʩʪʚʦ, ɸʛʝʥʪʩʪʚʦ ʧʦ ʷʜʝʨʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʝ, ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʡ ʬʦʨʫʤ, ɻʨʫʧʧʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʤʝʨ ʙʦʨʴʙʳ ʩ 

ʦʪʤʳʚʘʥʠʝʤ ʜʝʥʝʛ. ʆʩʦʙʦʝ ʤʝʩʪʦ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʘʬʬʠʣʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ 

ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʎʝʥʪʨ ʨʘʟʚʠʪʠʷ - ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʱʠʡ ʩʦʙʦʡ ʬʦʨʫʤ-ʧʣʦʱʘʜʢʫ ʜʣʷ ʦʙʤʝʥʘ 

ʦʧʳʪʦʤ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʤʝʞʜʫ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ ʨʘʟʚʠʪʳʤʠ ʠ 

ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʤʠʩʷ ʩʪʨʘʥʘʤʠ.  

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʥʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʆʕʉʈ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦ ʵʚʦʣʶʮʠʦʥʠʨʫʝʪ ʚ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʠ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʩʦʩʪʘʚʘ ʩʚʦʠʭ ʩʪʨʘʥ-ʯʣʝʥʦʚ (ʢʘʢ 

ʨʘʟʚʠʪʳʝ ʪʘʢ ʠ ʜʠʥʘʤʠʯʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʝʩʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ), ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʩʪʠ 

ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚ, ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʩʚʦʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʥʝ 

ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʝʪʩʷ ʪʦʣʴʢʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤʠ ʚʦʧʨʦʩʘʤʠ ʠ ʚʩʝ ʙʦʣʝʝ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ 
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ʤʫʣʴʪʠ- ʠ ʤʝʞʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʨʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ. ɺʩʝ ʵʪʦ, ʙʝʟʫʩʣʦʚʥʦ, ʧʦʚʳʰʘʝʪ 

ʘʚʪʦʨʠʪʝʪ ʠ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʆʕʉʈ. ʅʘ ʯʝʤ ʝʱʝ ʦʥ ʦʩʥʦʚʘʥ?  

5.  ʆʕʉʈ ʢʘʢ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʡ think tank  

ɽʝ ʯʘʩʪʦ ʥʘʟʳʚʘʶʪ çʤʦʟʛʦʚʳʤ ʪʨʝʩʪʦʤè ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʩʪʨʘʥ, 

ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʤ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʤ ʮʝʥʪʨʦʤ (think tank), ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʠʤʝʥʥʦ ʚ ʵʪʦʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʚʩʝʭ ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ 

ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʠʨʘ, ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʶʪʩʷ ʠ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʶʪʩʷ 

ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʩʪʨʘʥ, ʚʝʜʝʪʩʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ 

ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʨʝʰʝʥʠʶ ʤʠʨʦʚʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʠ ʢʦʜʠʬʠʮʠʨʫʶʪʩʷ ʚ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷʭ ʠ ʜʦʛʦʚʦʨʘʭ.  

ʆʕʉʈ ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʧʦʤʦʯʴ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘʤ ʚʳʨʘʙʦʪʘʪʴ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʩ 

ʫʯʝʪʦʤ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ ʦʧʳʪʘ ʜʨʫʛʠʭ ʩʪʨʘʥ. ɼʚʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʨʘʙʦʪʳ ʆʕʉʈ ï ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʡ ʘʥʘʣʠʟ (ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʝ, ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʠ ʘʥʘʣʠʟ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʦʙʣʘʩʪʷʭ - policy analysis) ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ 

ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʜʠʘʣʦʛʘ (policy dialog) ï ʬʦʨʤʠʨʫʶʪ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʝ 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʵʪʦʡ ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʆʕʉʈ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ 

ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʝ ʥʘ ʦʙʤʝʥʝ 

ʦʧʳʪʦʤ ʠ ʧʝʨʝʜʦʚʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʦʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘ ʦʪʢʨʳʪʦʤ ʜʠʘʣʦʛʝ ʤʝʞʜʫ 

ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘʤʠ ʧʨʠ ʘʢʪʠʚʥʦʤ ʫʯʘʩʪʠʠ ʜʨʫʛʠʭ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʠʛʨʦʢʦʚ - 

ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʭ, ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ 

ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ. 

ʆʕʉʈ ʚ ʰʠʨʦʢʦʤ ʩʤʳʩʣʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ, ʩʪʨʝʤʷʱʝʡʩʷ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ 

ʫʣʫʯʰʘʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩ ʚʳʨʘʙʦʪʢʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʤʝʞʩʪʨʘʥʦʚʦʛʦ ʜʠʘʣʦʛʘ. ɺ ʮʝʣʦʤ ʆʕʉʈ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘʮʝʣʝʥʥʦʡ ʥʘ ʧʨʦʛʨʝʩʩ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ (ñgo toò organization), 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʢʦʪʦʨʦʡ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ, 

ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʠ ʥʘʜʣʝʞʘʱʝʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʆʥʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʪʦʯʢʦʡ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʠ çʣʫʯʰʠʭ ʤʠʨʦʚʳʭ ʧʨʘʢʪʠʢè, ʛʜʝ ʚʩʝ ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʝ 

ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʨʦʭʦʜʷʪ ʚʳʩʦʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʫʶ ʵʢʩʧʝʨʪʥʫʶ ʦʮʝʥʢʫ ʠ ʚʟʘʠʤʥʳʡ 

ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ (peer-review). ʅʝʩʣʫʯʘʡʥʦ ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʩʣʝʜʫʝʪ ʜʝʚʠʟʫ çʃʫʯʰʠʝ 

ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʜʣʷ ʣʫʯʰʝʡ ʞʠʟʥʠè (Better policies for better lives).  

6. ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʮʝʥʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʨʘʙʦʪʳ ʆʕʉʈ  

ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʮʝʥʥʳʤ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ, ʧʨʦʜʫʢʪʘʤʠ ʨʘʙʦʪʳ ʆʕʉʈ, ʘʢʪʠʚʥʦ 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʱʠʤʠʩʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘʤʠ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʠ ʥʘ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʫʨʦʚʥʷʭ 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ:  

- ʣʫʯʰʠʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʠ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʜʣʷ ʩʪʨʘʥ; 

- ʘʚʪʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʜʘʥʥʳʝ ʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʷ;  
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- ʧʝʨʝʜʦʚʳʝ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ; 

- ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʵʢʩʧʝʨʪʥʦʛʦ ʜʠʘʣʦʛʘ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ ʫʨʦʚʥʷʭ; 

- çʤʷʛʢʦʝè ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʝ ʧʨʘʚʦ: ʙʦʣʝʝ 200 ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʥʳʭ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ 

- ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʦʚʳʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ, ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪʳ ʆʕʉʈ.  

ʈʝʛʫʣʷʨʥʳʝ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʦʙʟʦʨʳ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʦʙʣʘʩʪʷʭ, ʥʦʩʷʱʠʝ 

ʢʘʢ ʩʪʨʘʥʦʚʦʡ, ʪʘʢ ʠ ʤʝʞʩʪʨʘʥʦʚʦʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ; ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʧʦ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ ʠ ʧʝʨʝʜʦʚʦʛʦ ʦʧʳʪʘ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ 

ʤʥʦʛʠʤ ʩʪʨʘʥʘʤ ʫʩʢʦʨʠʪʴ ʠ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩʘ 

ʨʝʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ. ɺʘʞʥʦ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʆʕʉʈ ʥʝ ʥʘʚʷʟʳʚʘʝʪ ʵʪʦʪ ʦʧʳʪ 

ʠ ʧʦʯʝʨʢʠʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʠ ʦʧʳʪ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʳ 

ʚ ʪʦʡ ʤʝʨʝ, ʚ ʢʘʢʦʡ ʦʥʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʪ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤʫ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʫ ʠ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʠʥʪʝʨʝʩʘʤ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʈʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ 

ʆʕʉʈ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʪʘʨʛʝʪʠʨʦʚʘʥʳ. 

ɺʘʞʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʨʘʙʦʪʳ ʆʕʉʈ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʝʝ ʤʝʞʩʪʨʘʥʦʚʘʷ 

ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʘ, ʧʦʣʴʟʫʶʱʘʷʩʷ ʘʚʪʦʨʠʪʝʪʦʤ ʠ ʜʦʚʝʨʠʝʤ ʫ ʧʦʣʠʪʠʢʦʚ ʠ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ, 

ʩʣʫʞʘʱʘʷ ʦʩʥʦʚʦʡ ʜʣʷ ʚʳʨʘʙʦʪʢʠ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ 

ʤʝʞʩʪʨʘʥʦʚʳʭ ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʪʝʣʴʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʪ.ʜ. ʇʦʤʠʤʦ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦ 

ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʜʘʥʥʳʭ ʵʪʦ ʝʱʝ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʠ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ 

ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʷ, ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʤʳʝ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ, ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ 

ɽʚʨʦʩʪʘʪʦʤ, ʀʥʩʪʠʪʫʪʦʤ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʠ ʖʅɽʉʂʆ, ʖʅʂʊɸɼ ʠ ʜʨ. ʠʥʩʪʠʪʫʪʘʤʠ. 

ʆʜʠʥ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʨʘʙʦʪʳ ʆʕʉʈ ʠ ʮʝʥʥʦʩʪʴ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʩ ʥʝʡ 

- ʵʪʦ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʘʷ ʙʘʟʘ - ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʥʳʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ (legal instruments) 

- ʙʦʣʝʝ 200 ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ, ʜʝʢʣʘʨʘʮʠʠ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ 2 ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʂʦʜʝʢʩʘ ʣʠʙʝʨʘʣʠʟʘʮʠʠ - ʂʦʜʝʢʩ ʣʠʙʝʨʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʚʠʞʝʥʠʷ 

ʢʘʧʪʘʣʦʚ ʠ ʂʦʜʝʢʩ ʣʠʙʝʨʘʣʠʟʘʮʠʠ ʪʝʢʫʱʠʭ ʥʝʚʠʜʠʤʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ. ʈʝʛʫʣʷʪʦʨʥʘʷ 

ʙʘʟʘ ʆʕʉʈ ʪʘʢʞʝ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʨʘʩʰʠʨʷʝʪʩʷ ʚ ʦʪʚʝʪ ʥʘ ʥʦʚʳʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ 

ʚʳʟʦʚʳ ʠ ʧʦʷʚʣʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʩʬʝʨ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ.  

ʈʝʢʦʤʝʥʜʘʪʝʣʴʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʨʝʰʝʥʠʡ ʆʕʉʈ, çʤʷʛʢʠʡè ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʝʝ 

ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʡ ʙʘʟʳ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʧʨʠʥʫʞʜʝʥʠʷ ʢ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʶ ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʭ ʩʪʨʘʥʘʤʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ, ʢʦʥʝʯʥʦ, ʚ ʥʝʢʦʪʦʨʦʡ 

ʩʪʝʧʝʥʠ ʩʥʠʞʘʝʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʳ ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʦʜʥʘʢʦ ʚ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʤʝʨʝ ʢʦʤʧʝʥʩʠʨʫʶʪʩʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʤʠ ʆʕʉʈ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘʤʠ ʤʝʞʩʪʨʘʥʦʚʦʛʦ 

ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʠ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ çʤʝʞʩʪʨʘʥʦʚʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷè. 

ʇʨʦʛʨʝʩʩʠʚʥʳʡ ʠ ʥʦʚʘʪʦʨʩʢʠʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʨʘʙʦʪʳ ʆʕʉʈ ʥʘʭʦʜʠʪ ʦʪʨʘʞʝʥʠʝ ʚ 

ʥʦʚʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʭ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ. ɿʘ ʧʦʩʣʝʜʥʝʝ ʚʨʝʤʷ ʆʕʉʈ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʣʘ ʠ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪ ʮʝʣʳʡ ʨʷʜ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ - 

ʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʫʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ (OECD Innovation Strategy), ʉʪʨʘʪʝʛʠʶ çʟʝʣʝʥʦʛʦè 

ʨʦʩʪʘ (OECD Green Growth Strategy), ʉʪʨʘʪʝʛʠʶ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠ ʦʮʝʥʢʝ ʥʘʚʳʢʦʚ 

(OECD Skills Strategy), ʉʪʨʘʪʝʛʠʶ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ (OECD Jobs Strategy). ɼʘʥʥʳʝ 
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ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʣʫʞʘʪ ʜʣʷ ʩʪʨʘʥ ʚʘʞʥʳʤ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʤ ʘʥʘʣʠʟʘ 

ʥʦʚʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ 

ʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʠʷ ʛʨʘʞʜʘʥ ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʆʕʉʈ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʚʦʜʠʤʦʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ. ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ 

ʵʪʠʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʩʪʘʣʘ ʦʪʚʝʪʦʤ ʥʘ ʥʦʚʳʝ ʚʳʟʦʚʳ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʧʦʩʪ-ʢʨʠʟʠʩʥʦʤ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʠ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʩʦʚʧʘʣʘ ʩ 50-

ʣʝʪʥʠʤ ʶʙʠʣʝʝʤ ʆʕʉʈ, ʧʦʪʨʝʙʦʚʘʚʰʠʤ ʧʝʨʝʦʩʤʳʩʣʝʥʠʷ ʩʚʦʝʛʦ ʤʝʩʪʘ ʚ 

ʤʝʥʷʶʱʝʡʩʷ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʝ, ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʳ ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʦʩʪʠ ʚʩʝ ʙʦʣʝʝ ʫʩʣʦʞʥʷʶʱʠʭʩʷ ʠ ʚʟʘʠʤʦʟʘʚʠʩʠʤʳʭ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʠ ʠʥʢʣʶʟʠʚʥʦʩʪʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʙʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʦʙʱʝʩʪʚʘ. 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʪʘʢʦʛʦ ʧʝʨʝʦʩʤʳʩʣʝʥʠʷ ʩʪʘʣʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ, ʅʦʚʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʆʕʉʈ 

ʢ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʚʳʟʦʚʘʤ (NAEC), ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʜʯʝʨʢʠʚʘʶʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ 

ʙʦʣʝʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʠ ʙʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʦʙʱʝʩʪʚ, 

ʚʢʣʶʯʘʶʱʝʡ ʧʦʤʠʤʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ɺɺʇ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʤʳʭ ʆʕʉʈ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʠʷ (Howôs Life) ʠ ʀʥʜʠʢʘʪʦʨʳ çʟʝʣʝʥʦʛʦè 

ʨʦʩʪʘ (Green Growth indicators). ɺ ʮʝʣʦʤ NAEC ʤʦʞʝʪ ʩʣʫʞʠʪʴ ʧʨʠʤʝʨʦʤ ʠ 

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʤ ʜʣʷ ɽɸʕʉ ʚ ʜʝʣʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯ ʧʦ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʦʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʢʫʤʫʣʷʪʠʚʥʦʛʦ ʠ ʩʠʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʝʛʦ ʜʦʩʪʠʛʘʪʴ 

ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʩʪʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ.  

7.  ʉʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ɽɸʕʉ ʩ ʆʕʉʈ ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʘʯ 

ʝʚʨʘʟʠʡʩʢʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ  

ɺʩʝ ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʵʚʦʣʶʮʠʠ ʆʕʉʈ ʦʪʢʨʳʚʘʶʪ ʰʠʨʦʢʠʝ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʥʘʣʘʞʠʚʘʥʠʷ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʆʕʉʈ ʠ ɽɸʕʉ ʠ ʜʣʷ 

ʠʤʧʣʝʤʝʥʪʘʮʠʠ ʣʫʯʰʠʭ ʧʨʘʢʪʠʢ, ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ, ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʥʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʆʕʉʈ 

ʚ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʫʶ ʙʘʟʫ ʠ ʧʨʘʚʦʧʨʠʤʝʥʠʪʝʣʴʥʫʶ ʧʨʘʢʪʠʢʫ ʝʚʨʘʟʠʡʩʢʦʡ 

ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ. 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʪʘʢʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤʠ 

ʟʘʜʘʯʘʤʠ ʝʚʨʘʟʠʡʩʢʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʥʘ ʪʝʢʫʱʝʤ ʵʪʘʧʝ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʟʘʜʘʯʠ: 

¶ ɺʩʪʨʘʠʚʘʥʠʷ ɽɸʕʉ ʚ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʝ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 

ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʂʠʪʘʷ); 

¶ ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʝʪʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʘʣʴʷʥʩʦʚ ɽɸʕʉ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ 

ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷʤʠ ʠ ʪʨʝʪʴʠʤʠ ʩʪʨʘʥʘʤʠ; 

¶ ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʦʚʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʚʝʩʪʢʠ. ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʢʦʛʜʘ 

ʵʬʬʝʢʪ ʦʪ ʩʥʷʪʠʷ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʠ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʙʘʨʴʝʨʦʚ ʫʞʝ ʠʩʯʝʨʧʘʥ, ʥʘʟʨʝʚʘʝʪ 

ʧʝʨʝʭʦʜ ʩʪʨʘʥ ʉʦʶʟʘ ʢ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʳʤ ʤʝʨʘʤ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʨʝʬʦʨʤ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʩʬʝʨ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ, ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʠ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʪʘʢʠʭ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ ʧʣʘʥʦʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ 

ʨʝʬʦʨʤ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʩʵʢʦʥʦʤʠʪʴ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ, ʩʥʠʟʠʪʴ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 

ʜʫʙʣʠʨʫʶʱʠʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠ ʜʦʙʠʪʴʩʷ ʩʠʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘʭ 
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ʩʪʨʘʥ-ʫʯʘʩʪʥʠʮ. ɿʜʝʩʴ ʦʧʳʪ ʅʦʚʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʆʕʉʈ ʢ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʚʳʟʦʚʘʤ 

ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʦʯʝʥʴ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʳʤ.  

ʇʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʦ ʚʘʞʥʦ, ʯʪʦ ʧʨʠ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʠ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ɽɸʕʉ 

ʩ ʆʕʉʈ ʨʝʯʴ ʜʦʣʞʥʘ ʠʜʪʠ ʥʝ ʧʨʦʩʪʦ ʦʙ ʠʤʧʣʝʤʝʥʪʘʮʠʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʆʕʉʈ, ʥʦ 

ʚʟʘʠʤʦʚʳʛʦʜʥʦʤ ʦʙʤʝʥʝ ʣʫʯʰʠʤʠ ʧʨʘʢʪʠʢʘʤʠ ʠ ʦʧʳʪʦʤ ʤʝʞʜʫ ɽɸʕʉ ʠ ʆʕʉʈ. 

ɽʚʨʘʟʠʡʩʢʠʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʩʦʶʟ ʠʤʝʝʪ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʡ ʦʧʳʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʬʦʨʤ ʟʘ ʩʯʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ, ʙʝʟʫʩʣʦʚʥʦ, ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʠʥʪʝʨʝʩʝʥ ʠ 

ʧʦʣʝʟʝʥ ʜʣʷ ʩʪʨʘʥ-ʯʣʝʥʦʚ ʠ ʩʪʨʘʥ-ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ ʆʕʉʈ. ʕʪʦ, ʢʩʪʘʪʠ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ 

ʦʜʥʦʤʫ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʨʘʙʦʪʳ ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʚʢʣʶʯʝʥʥʳʭ ʚ ʪʘʢ 

ʥʘʟʳʚʘʝʤʳʝ çʢʨʠʪʝʨʠʠ ʅʦʙʦʨʫè: ʚʟʘʠʤʦʚʳʛʦʜʥʦʩʪʴ (mutual benefit) ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʚʘʞʥʳʤ ʦʩʥʦʚʘʥʠʝʤ ʥʘʨʷʜʫ ʩ ʦʙʱʥʦʩʪʴʶ ʧʦʜʭʦʜʦʚ (like-mindedness), 

ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴʶ ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʘʨʝʥʝ (significant player) ʠ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʩʪʴʶ 

(global considerations) ʧʨʠ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʠ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʯʣʝʥʩʪʚʘ ʚ ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ 

ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ ʩ ʥʝʡ.  

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ɽɸʕʉ ʠ ʆʕʉʈ ʙʫʜʝʪ ʪʨʝʙʦʚʘʪʴ ʫʩʠʣʠʡ ʧʦ ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʠ 

ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʤʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚ ʠ ʚʝʜʦʤʩʪʚ ʩʪʨʘʥ-ʫʯʘʩʪʥʠʮ ʉʦʶʟʘ, ʥʦ ʠ ʩʦ 

ʩʪʦʨʦʥʳ ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ, ʵʢʩʧʝʨʪʥʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ. ʆʙ ʵʪʦʤ 

ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʤʥʦʛʦʣʝʪʥʠʡ ʦʧʳʪ ʨʘʙʦʪʳ ʥʘʰʝʛʦ ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-

ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʎʝʥʪʨʘ ʧʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʶ ʩ ʆʕʉʈ (ʩ 2004 ʛ.), ʙʦʣʝʝ 

ʤʦʣʦʜʦʛʦ ʎʝʥʪʨʘ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʠ ʘʥʘʣʠʟʘ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʈɸʅʍʠɻʉ, ʜʨʫʛʠʭ 

ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʚʢʣʶʯʝʥʥʳʭ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʆʕʉʈ. ʉ 

ʫʯʝʪʦʤ ʠʤʝʶʱʝʛʦʩʷ ʦʧʳʪʘ ʜʣʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʚ ʧʨʘʢʪʠʢʫ 

ɽɸʕʉ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʠ ʣʫʯʰʠʭ ʧʨʘʢʪʠʢ ʆʕʉʈ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ 

ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʳʤ (ʥʘ ʵʪʦ ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʧʨʝʜʩʪʦʷʱʠʝ ʜʠʩʢʫʩʩʠʠ ʥʘ 

ʵʪʦʤ ʩʝʤʠʥʘʨʝ): 

1. ʇʨʦʚʝʩʪʠ ʘʥʘʣʠʟ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ, ʨʠʩʢʦʚ ʠ ʚʳʛʦʜ ʠʤʧʣʝʤʝʥʪʘʮʠʠ 

ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ, ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʠ ʣʫʯʰʠʭ ʧʨʘʢʪʠʢ ʆʕʉʈ ʚ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʫʶ 

ʙʘʟʫ ɽɸʕʉ. 

2. ʇʨʦʚʝʩʪʠ ʦʮʝʥʢʫ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʵʬʬʝʢʪʦʚ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʠ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʆʕʉʈ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʤʝʨ ʠ ʦʙʤʝʥʘ 

ʦʧʳʪʦʤ ʧʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ-ʯʣʝʥʦʚ ɽɸʕʉ. 

3. ʆʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʥʘʫʯʥʳʭ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʧʦ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʤ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ɽɸʕʉ ʩ 

ʆʕʉʈ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʚʳʨʘʙʦʪʢʫ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʧʦ 

ʠʤʧʣʝʤʝʥʪʘʮʠʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʆʕʉʈ ʚ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʫʶ ʙʘʟʫ ʠ 

ʧʨʘʚʦʧʨʠʤʝʥʠʪʝʣʴʥʫʶ ʧʨʘʢʪʠʢʫ ʝʚʨʘʟʠʡʩʢʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ. 

4. ʈʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ ʥʘʫʯʥʦ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʧʦ ʘʢʪʠʚʠʟʘʮʠʠ ʠ 

ʵʢʩʧʝʨʪʥʦ-ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʩʢʦʦʨʜʠʥʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ 

ʩʪʨʘʥ ɽɸʕʉ ʩ ʆʕʉʈ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʚʦʧʨʦʩʳ ʫʪʦʯʥʝʥʠʷ ʩʬʝʨ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ ɽʕʂ ʧʦ ʚʩʝʤ ʚʦʟʤʦʞʥʳʤ ʩʬʝʨʘʤ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʩ 

ʆʕʉʈ, ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʚʳʨʘʙʦʪʢʠ ʦʙʱʝʡ ʧʦʟʠʮʠʠ ʩʪʨʘʥ-ʯʣʝʥʦʚ ɽɸʕʉ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʩ ʆʕʉʈ, ʚʭʦʜʷʱʠʤ ʚ ʥʘʜʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʫʶ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʶ, 
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ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʈʘʙʦʯʝʡ ʛʨʫʧʧʳ ɽʕʂ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʠʤʧʣʝʤʝʥʪʘʮʠʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʠ 

ʣʫʯʰʠʭ ʧʨʘʢʪʠʢ ʆʕʉʈ ʚ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʫʶ ʙʘʟʫ ɽɸʕʉ. 

5. ʈʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ ʩʠʩʪʝʤʫ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚ, 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʚʝʜʦʤʩʪʚ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʩʪʨʘʥ-ʯʣʝʥʦʚ ɽɸʕʉ (ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʝ 

ʦʨʛʘʥʳ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ, ʙʠʟʥʝʩ ʠ ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʦʝ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦ) ʧʦ 

ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʆʕʉʈ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʭ ʜʠʩʢʫʩʩʠʡ 

ʠ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭ ʩʝʤʠʥʘʨʦʚ, ʚʳʧʫʩʢ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʡ ʧʦ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʤ ʚʦʧʨʦʩʘʤ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩʪʨʘʥ-ʯʣʝʥʦʚ ɽɸʕʉ ʩ ʆʕʉʈ, ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʧʦʨʪʘʣʘ ʜʣʷ 

ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʩ ʆʕʉʈ.  
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ʆʕʉʈ ʜʣʷ ɽɸʕʉ  
 

ʃʝʚʘʰʝʥʢʦ ɸʥʪʦʥʠʥʘ  ɼʘʚʠʜʦʚʥʘ,  ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʎʝʥʪʨʘ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʠ 

ʘʥʘʣʠʟʘ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʆʕʉʈ ʈɸʅʍʠɻʉ ʧʨʠ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʝ ʈʌ 

 

 

ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʆʕʉʈ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʡ ʨʦʩʪ. ʆʕʉʈ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʩ 

ɺʊʆ, ɺʩʝʤʠʨʥʳʤ ʙʘʥʢʦʤ, ɽʉ, ɸʊʕʉ, ɸʉɽɸʅ, ʅɸʌʊɸ, ʄɽʈʂʆʉʋʈ ʠ ʜʨ. 

ʉʪʘʥʜʘʨʪʳ ʆʕʉʈ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʢʘʢ ʨʘʟʚʠʪʳʤʠ ʩʪʨʘʥʘʤʠ, ʪʘʢ ʠ 

ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʤʠʩʷ (ʂʠʪʘʡ, ʀʥʜʠʷ, ɹʨʘʟʠʣʠʷ ʠ ʜʨ.). ʉʪʦʠʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ɽʉ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʩ ʆʕʉʈ ʠʤʧʣʝʤʝʥʪʠʨʫ ̫ʝʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ, ʧʨʠʥʠʤʘ ̫ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ 

ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʨʘʙʦʪʳ ʆʕʉʈ, ʫʯʘʩʪʚʫ ̫ ʚ ʨʘʙʦʪʝ ʆʕʉʈ ʠ ʝʝ 

ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ, ʨʝʘʣʠʟʫ ̫ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʠ ʧʨʦʜʚʠʛʘʷ, ʥʘʢʦʥʝʮ, 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ɽʉ ʥʘ ʧʣʦʱʘʜʢʝ ʆʕʉʈ.  

ʆʕʉʈ ʠʤʝʝʪ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʜʣʷ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ 15 ʩʬʝʨ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ 

ʙʳʪʴ ʠʥʪʝʨʝʩʥʳ ʂʦʤʠʩʩʠʠ ʠ ʩʪʨʘʥʘʤ-ʯʣʝʥʘʤ ɽɸʕʉ. ɹʦʣʝʝ 50 ʘʢʪʦʚ ʠ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʆʕʉʈ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʳ ɽʕʂ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʨʦʙʣʝʤ 

ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ ʨʘʢʘʭ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʠ ʚʥʝʰʥʝʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ. 

ʆʕʉʈ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ɽɸʕʉ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʶ ʩʪʨʘʥ-ʯʣʝʥʦʚ ʉʦʶʟʘ ʠ ʨʝʰʘʪʴ 

ʦʙʱʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ.  

ʊʘʙʣʠʮʘ ˉ1. ʕʬʬʝʢʪʳ ʦʪ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʆʕʉʈ ʚ ʧʨʘʚʦ ɽɸʕʉ.  

ʇʨʦʙʣʝʤʘ ɺʢʣʶʯʝʥʠʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʆʕʉʈ ʚ ʧʨʘʚʦ ɽɸʕʉ ʕʬʬʝʢʪ ʦʪ ʨʝʰʝʥʠʷ 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʧʦʚʝʩʪʢʠ 

ʚʥʝʰʥʝʪʦʨʛʦʚʳʭ 

ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʦʚ ʚ ʤʠʨʝ 

- ʠʥʜʝʢʩ STRI ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʙʘʨʴʝʨʦʚ ʚ 

ʪʦʨʛʦʚʣʝ ʩ ʪʨʝʪʴʠʤʠ ʩʪʨʘʥʘʤʠ 

- ʯʝʢ-ʣʠʩʪ ʆʕʉʈ ʧʦ ʚʢʣʶʯʝʥʠʶ 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ  

ʅʦʚʳʝ ʨʳʥʢʠ ʜʣʷ 

ʙʠʟʥʝʩʘ ɽɸʕʉ 

ʅʝʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦ 

ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ 

ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ 

ʩʪʨʘʥʘʭ ɽɸʕʉ 

- ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ 
ʩʪʨʘʥ-ʯʣʝʥʦʚ ʉʦʶʟʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨʦʚ ʫʧʨʦʱʝʥʠʷ ʧʨʦʮʝʜʫʨ 

ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʆʕʉʈ/ɺʊʆ  

12,9% - ʩʨʝʜʥʝʝ 

ʩʥʠʞʝʥʠʝ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʦʩʪʘʚʢʠ 

ʅʝʪ ʟʘʜʘʯʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ 

ʅʃʇ ʜʣʷ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ 

ʧʨʠʟʥʘʥʠʷ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ 

- ʟʘʜʘʯʘ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʥʘ ʅʃʇ ʩ ʮʝʣʴʶ 

ʧʨʠʟʥʘʥʠʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʥʳʭ 

ʠʩʧʳʪʘʥʠʡ ʚ ʩʪʨʘʥʘʭ-ʫʯʘʩʪʥʠʮʘʭ ʩʠʩʪʝʤʳ 

MAD  

ú 150 ʤʣʥ. 

ʵʢʦʥʦʤʠʷ ʚ ʛʦʜ  

ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ 

ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚ ʩʪʨʘʥ 

ʅʝʪ ʦʙʤʝʥʘ 

ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ 

 

- ʧʨʠʩʦʝʜʠʥʝʥʠʝ ʩʪʨʘʥ ɽɸʕʉ ʢ ʂʦʥʚʝʥʮʠʠ 

ʆʕʉʈ ʦ ʚʟʘʠʤʥʦʡ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦʡ 

ʧʦʤʦʱʠ ʧʦ ʥʘʣʦʛʦʚʳʤ ʚʦʧʨʦʩʘʤ  

- ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʦʤ ʦʙʤʝʥʝ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ  

4-10% ʜʦʭʦʜʘ ʦʪ 

ʥʘʣʦʛʘ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦ ʚ 

ʙʶʜʞʝʪʳ ʩʪʨʘʥ 

 

ʈʦʩʪ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʢ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʤʫ 

ʚʝʜʝʥʠʶ ʙʠʟʥʝʩʘ 

 

- ʧʨʠʩʦʝʜʠʥʝʥʠʝ ʢ ʈʫʢʦʚʦʜʩʪʚʫ ʜʣʷ 

ʤʥʦʛʦʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 2011 ʛ. 

ɺʢʣʶʯʝʥʠʝ ʧʨʷʤʦʡ ʦʪʩʳʣʢʠ ʚ 

ʉʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʦ ɿʉʊ 

- ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʚ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ 

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʯʘʩʪʥʳʭ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ 
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ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʠ 

ʅʝʪ ʝʜʠʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ 

ʢ ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʦʡ 

ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʜʘʥʥʳʭ, 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʶ ʢ 

ʣʦʢʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʘʥʥʳʭ 

- ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʚ ɽɸʕʉ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ, ʛʘʨʤʦʥʠʟʘʮʠʷ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʢ ʣʦʢʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʘʥʥʳʭ  

 

5-10% ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʪʨʫʜʘ ʟʘ ʩʯʝʪ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ. 

 

ɽɸʕʉ ʩʣʝʜʫʝʪ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ ʩ ʆʕʉʈ ʚ ʜʚʫʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ: ʚʥʝʜʨʷʷ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʆʕʉʈ ʚ ʨʘʙʦʪʫ ɽɸʕʉ ʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʫʷ ʩ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ. ɼʣʷ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʆʕʉʈ ʩʣʝʜʫʝʪ ʧʨʠʥʷʪʴ ʇʣʘʥ 

ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʧʦ ʆʕʉʈ. ʇʣʘʥ ʜʦʣʞʝʥ ʚʢʣʶʯʘʪʴ ʚ ʩʝʙʷ ʰʘʛʠ ʧʦ ʠʤʧʣʝʤʝʥʪʘʮʠʠ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʆʕʉʈ ʚ ɽɸʕʉ: ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʆʕʉʈ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 

ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʠ ʨʝʰʝʥʠʡ ɽʕʂ, ʯʝʨʝʟ ʨʝʰʝʥʠʷ ʄʝʞʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠ 

ɺʳʩʝhʛʦ ʩʦʚʝʪʦʚ, ʚ ɼʦʛʦʚʦʨ ʦ ɽɸʕʉ; ʰʘʛʠ ʧʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʶ ʩ ʆʕʉʈ 

(ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʄʝʤʦʨʘʥʜʫʤʘ ʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ ʩ ʆʕʉʈ, ʚʳʙʦʨ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʜʣʷ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʩ ʆʕʉʈ ʠ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʩʪʘʪʫʩʘ ʥʘʙʣʶʜʘʪʝʣʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ 

ʦʨʛʘʥʘʭ, ʚʳʙʦʨ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ʆʕʉʈ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ 

ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ).  

ɼʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʇʣʘʥʘ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʧʦ ʆʕʉʈ ʩʣʝʜʫʝʪ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ 

ʨʘʙʦʯʫʶ ʛʨʫʧʧʫ ʠʟ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ɽʕʂ, ʩʪʨʘʥ-ʯʣʝʥʦʚ, ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʠ 

ʙʠʟʥʝʩʘ.   
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ʊʆʈɻʆɺʃʗ ʀ ʀʅɺɽʉʊʀʎʀʀ 
 
 

ʀʤʧʣʝʤʝʥʪʘʮʠʷ ʣʫʯʰʠʭ ʧʨʘʢʪʠʢ ʆʕʉʈ ʚ ʪʦʨʛʦʚʳʝ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ 

ɽɸʕʉ ʩ ʪʨʝʪʴʠʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ: ʚʢʣʶʯʝʥʠʝ ʚ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʚʦʧʨʦʩʦʚ 

ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʫʩʣʫʛʘʤʠ, ʟʘʱʠʪʳ ʢʘʧʠʪʘʣʦʚʣʦʞʝʥʠʡ, ʵʢʦʣʦʛʠʠ, 

ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʢʦʤʤʝʨʮʠʠ, ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʦʙʤʝʥʘ 
 
ʉʧʘʨʪʘʢ ɸʥʜʨʝʡ ʅʠʢʦʣʘʝʚʠʯ, ʟʘʚʝʜʫʶʱʠʡ ʢʘʬʝʜʨʦʡ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ 

ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʠ ʚʥʝʰʥʝʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʈʌ ɺɸɺʊ ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ 

 

 

ɺ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʣʝʪ ʧʨʦʩʣʝʞʠʚʘʝʪʩʷ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʡ ʪʨʝʥʜ: ʦʪ ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʦʚ 

ʧʦ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʤ ʪʘʨʠʬʘʤ ʢ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʝ. ɼʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʦʨʛʦʚʦʡ 

ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʉʦʶʟʘ ʩ ʪʨʝʪʴʠʤʠ ʩʪʨʘʥʘʤʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʚʢʣʶʯʝʥʠʝ ʚ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ 

ɿʉʊ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʆʕʉʈ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʵʢʦʣʦʛʠʠ, ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʢʦʤʤʝʨʮʠʠ, 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʦʙʤʝʥʘ ʠ ʜʨ. ʊʘʢ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʆʕʉʈ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʣʘ 

ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʧʦʥʷʪʠʷ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘ ʚ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ 

ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷʭ, ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʚʝʜʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʜʣʷ 

ʤʥʦʛʦʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. ʕʪʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʚʦ ʤʥʦʛʠʭ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷʭ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ɽʉ-ʂʘʥʘʜʘ (CETA), ʂʠʪʘʡ-ʅʦʚʘʷ 

ɿʝʣʘʥʜʠʷ 2008 ʛ., ʂʠʪʘʡ-ʇʘʢʠʩʪʘʥ 2009ʛ., ʂʠʪʘʡ-ʇʝʨʫ 2010 ʛ. ʠ ʜʨ. 

ʉʣʝʜʫʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʆʕʉʈ ʧʨʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ 

ʜʠʨʝʢʪʠʚ ʥʘ ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʳ ʦ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʠ ɿʉʊ. ʊʘʢʞʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʚʥʝʩʪʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ 

ʚ ɼʦʛʦʚʦʨ ʦ ɽɸʕʉ, ʥʘʜʝʣʠʚ ɽʕʂ ʧʨʘʚʦʤ ʥʘ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʡ ʦ ʪʦʨʛʦʚʣʝ 

ʫʩʣʫʛʘʤʠ ʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ.  
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ɼʦʛʦʚʦʨʝʥʥʦʩʪʴ ʆʕʉʈ ʧʦ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʤʫ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʶ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ 

ʝʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʵʢʩʧʦʨʪʘ 

 
ɼʘʥʠʣʴʮʝʚ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ɺʣʘʜʠʤʠʨʦʚʠʯ, ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʀʥʩʪʠʪʫʪʘ ʪʦʨʛʦʚʦʡ 

ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʅʀʋ ɺʐʕ, ʉʘʚʝʣʴʝʚ ʆʣʝʛ ɺʣʘʜʠʤʠʨʦʚʠʯ, ʜʦʮʝʥʪ ʢʘʬʝʜʨʳ 

ʪʦʨʛʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʅʀʋ-ɺʐʕ 

 

 
ʆʙʱʘʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʜʦʛʦʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʆʕʉʈ 

ʆʜʥʦʡ ʠʟ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ ʙʦʨʴʙʳ ʥʘ ʤʠʨʦʚʳʭ ʨʳʥʢʘʭ ʛʦʪʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ ʤʝʞʜʫ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘʤʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʵʢʩʧʦʨʪʘ.   

ɼʦʛʦʚʦʨʝʥʥʦʩʪʴ ʆʕʉʈ ʧʦ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʝʤʳʤ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʤ ʢʨʝʜʠʪʘʤ 

(ʜʘʣʝʝ ï ɼʦʛʦʚʦʨʝʥʥʦʩʪʴ) ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʤ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʨʘʚʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ 

ʪʘʢʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʠ ʩʜʝʨʞʠʚʘʥʠʷ ʧʦʧʳʪʦʢ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ ʙʘʣʘʥʩʘ ʥʘ ʨʳʥʢʝ. 

ɼʦʛʦʚʦʨʝʥʥʦʩʪʴ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʙʝʩʩʨʦʯʥʦʡ, ʚʩʪʫʧʠʣʘ ʚ ʩʠʣʫ ʚ ʘʧʨʝʣʝ 1978 ʛʦʜʘ ʠ ʩ 

ʪʝʭ ʧʦʨ ʧʨʝʪʝʨʧʝʣʘ ʨʷʜ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ (ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʚʥʝʩʝʥʳ ʚ ʬʝʚʨʘʣʝ 2017 ʛʦʜʘ). 

ɼʦʛʦʚʦʨʝʥʥʦʩʪʴ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʘʢʪʦʤ ʆʕʉʈ, ʘ ʩʢʦʨʝʝ çʜʞʝʥʪʣʴʤʝʥʩʢʠʤ 

ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝʤè, ʭʦʪʷ ʠ ʧʦʣʫʯʘʝʪ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʫʶ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʦʪ ʉʝʢʨʝʪʘʨʠʘʪʘ 

ʆʕʉʈ.  

ɼʦʛʦʚʦʨʝʥʥʦʩʪʴ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʷʝʪʩʷ ʥʘ ʤʝʨʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ 

ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ: ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʝ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʝ, ʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʣʠ 

ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ, ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʣʠ ʨʝʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ, ʯʘʩʪʠʯʥʦʝ ʚʦʟʤʝʱʝʥʠʝ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ ʩʪʘʚʦʢ ʧʦ ʥʠʤ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʥʘ ʣʶʙʳʝ ʢʦʤʙʠʥʘʮʠʠ ʜʘʥʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ (ʥʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʷʝʪʩʷ ʥʘ ʵʢʩʧʦʨʪ 

ʚʦʝʥʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ). 

ʅʘ ʪʝʢʫʱʠʡ ʤʦʤʝʥʪ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ɼʦʛʦʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ɸʚʩʪʨʘʣʠʷ, ʂʘʥʘʜʘ, 

ɽʉ, ʗʧʦʥʠʷ, ʖʞʥʘʷ ʂʦʨʝʷ, ʅʦʚʘʷ ɿʝʣʘʥʜʠʷ, ʅʦʨʚʝʛʠʷ, ʐʚʝʡʮʘʨʠʷ ʠ ʉʐɸ. 

ʆʩʪʘʣʴʥʳʝ ʯʣʝʥʳ ʆʕʉʈ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʪʨʘʥʳ, ʥʝ ʚʭʦʜʷʱʠʝ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ, ʤʦʛʫʪ 

ʙʳʪʴ ʧʨʠʛʣʘʰʝʥʳ ʪʝʢʫʱʠʤʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ɼʦʛʦʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ.  

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ: ʨʘʟʤʝʨ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʜʦ 85% ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ, 

ʨʘʤʦʯʥʳʝ ʩʨʦʢʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʢʨʝʜʠʪʦʚ, ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʝ ʩʪʘʚʢʠ ʧʦ 

ʥʠʤ ʚ ʚʘʣʶʪʘʭ ʩʪʨʘʥ ʆʕʉʈ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ  ʫʥʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʨʘʩʯʝʪʘ 

ʨʠʩʢʦʚ, ʘʚʘʥʩʦʚʳʡ ʧʣʘʪʝʞ ʥʘ ʩʫʤʤʫ ʥʝ ʤʝʥʝʝ 15% ʦʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ, 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʝ ʜʦʣʞʥʘ ʧʨʝʚʳʰʘʪʴ 30% ʦʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 

ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʧʦʚʳʰʝʥʥʦʡ ʪʨʘʥʩʧʘʨʝʥʪʥʦʩʪʠ
1
.  

                                                      
1 ˨ͦ 5 ʣʝʪ ʩ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʶ ʧʨʦʜʣʝʥʠʷ ʜʦ 8,5 ʣʝʪ ʜʣʷ ʩʪʨʘʥ-ʠʤʧʦʨʪʝʨʦʚ ʩ ʚʳʩʦʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʜʦʭʦʜʘ , ʜʣʷ 

ʩʪʨʘʥ ʥʠʞʝ ʵʪʦʛʦ ʧʦʨʦʛʘ ʩ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʳʤ ʩʨʦʢʦʤ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʜʦ 10 ʣʝʪ, ʙʦʣʝʝ ʜʣʠʪʝʣʴʥʳʝ ʩʨʦʢʠ 

ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʳ ʜʣʷ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ: ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʝ, ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 

ʘʪʦʤʥʳʭ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʡ, ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʝ ʩʘʤʦʣʝʪʦʩʪʨʦʝʥʠʝ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ 

ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʤʠ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʤʠ ʵʥʝʨʛʠʠ ʠ ʛʠʜʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʦʡ. ʉʪʘʚʢʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ ʥʠʞʥʝʡ ʛʨʘʥʠʮʝʡ 

(CIRR), ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʢʨʠʪʝʨʠʷʤ: ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʦʙʦʡ ʦʢʦʥʯʘʪʝʣʴʥʳʝ 

ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʝ ʩʪʘʚʢʠ ʧʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʶ ʥʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤ ʨʳʥʢʝ (ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʚʘʣʶʪʝ); ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʪ 
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ɼʦʛʦʚʦʨʝʥʥʦʩʪʴ ʆʕʉʈ ʧʦ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʝʤʳʤ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʤ ʢʨʝʜʠʪʘʤ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʟʥʘʯʠʤʳʤ ʦʛʨʘʥʠʯʠʪʝʣʝʤ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʩʪʨʘʥ ʆʕʉʈ. 

ʇʨʠʩʦʝʜʠʥʝʥʠʝ ʢ ɼʦʛʦʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʥʝ ʩʯʠʪʘʝʪʩʷ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʤ ʜʣʷ ʩʪʨʘʥ-ʯʣʝʥʦʚ 

ʆʕʉʈ, ʙʦʣʝʝ ʪʦʛʦ, ʩʪʨʘʥʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʩʪʘʪʴ ʧʦʣʥʦʧʨʘʚʥʳʤʠ ʯʣʝʥʘʤʠ ʆʕʉʈ 

(ɹʨʘʟʠʣʠʷ, ʂʠʪʘʡ, ʀʥʜʠʷ), ʪʘʢʞʝ ʥʝ ʟʘʷʚʣʷʶʪ ʦ ʩʚʦʝʡ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ 

ʧʨʠʩʦʝʜʠʥʠʪʴʩʷ ʢ ɼʦʛʦʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ.  

ʇʦʣʦʞʝʥʠʷ ɺʊʆ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʦʝ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ɼʦʛʦʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ ʤʝʨʳ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ (ʥʦ ʥʝ 

ʬʦʨʤʘʣʴʥʦʝ ʯʣʝʥʩʪʚʦ ʚ ɼʦʛʦʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ) ʢʘʢ ʢʨʠʪʝʨʠʡ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ 

ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ɺʊʆ ʜʣʷ ʪʘʢʦʡ ʤʝʨʳ, ʭʦʪʷ ʠ ʥʝ ʦʪʤʝʥʷʶʪ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʚ ʆʨʛʘʥ ʧʦ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʶ ʩʧʦʨʦʚ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ɼʦʛʦʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʩʥʠʞʘʝʪ ʛʠʙʢʦʩʪʴ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʠ ʪʨʝʙʫʝʪ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. 

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʩʥʠʞʘʝʪʩʷ ʨʠʩʢ ʧʨʝʪʝʥʟʠʡ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʷ ʩʧʦʨʦʚ 

ɺʊʆ, ʦʜʥʘʢʦ ʥʝʪ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʦʡ ʛʘʨʘʥʪʠʠ ʦʪ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ 

ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʷ ʩʧʦʨʦʚ. 

ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ ɼʦʛʦʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʆʕʉʈ ʜʣʷ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ  ʧʫʥʢʪʘ ʢ) ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʷ 1 ʉʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʧʦ 

ʩʫʙʩʠʜʠʷʤ ʠ ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʦʥʥʳʤ ʤʝʨʘʤ ɺʊʆ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ 

ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ 

ʇʫʥʢʪ ʢ) ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʷ 1 (ʀʣʣʶʩʪʨʘʪʠʚʥʳʡ ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʫʙʩʠʜʠʡ) 

ʉʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʧʦ ʩʫʙʩʠʜʠʷʤ ʠ ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʦʥʥʳʤ ʤʝʨʘʤ ɺʊʆ (ʜʘʣʝʝ ï ʧʫʥʢʪ ʢ) 

ʉʂʄ) ʦʪʥʦʩʠʪ ʢ ʯʠʩʣʫ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʫʙʩʠʜʠʡ ʩʣʝʜʫʶʱʝʝ: 

çʇʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ (ʠʣʠ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʤʠ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘʤʠ, 

ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʤʳʤʠ ʠ/ʠʣʠ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʤʠ ʧʦʜ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ) 

ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʧʦ ʩʪʘʚʢʘʤ ʥʠʞʝ ʪʝʭ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʥʠ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʜʦʣʞʥʳ 

ʫʧʣʘʯʠʚʘʪʴ ʟʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ (ʠʣʠ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʣʠ ʙʳ ʫʧʣʘʪʠʪʴ ʧʨʠ 

ʦʙʨʘʱʝʥʠʠ ʢ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤʫ ʨʳʥʢʫ ʢʘʧʠʪʘʣʦʚ ʜʣʷ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʩ ʪʝʤ 

ʞʝ  ʩʨʦʢʦʤ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʠ ʜʨʫʛʠʤʠ ʢʨʝʜʠʪʥʳʤʠ ʫʩʣʦʚʠʷʤʠ ʠ ʚʳʨʘʞʝʥʥʳʭ ʚ ʪʦʡ 

ʞʝ ʚʘʣʶʪʝ, ʯʪʦ ʠ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʡ ʢʨʝʜʠʪ), ʠʣʠ ʫʧʣʘʪʘ ʠʤʠ ʚʩʝʭ ʠʣʠ ʯʘʩʪʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚ, 

ʧʦʥʝʩʝʥʥʳʭ ʵʢʩʧʦʨʪʝʨʘʤʠ ʠʣʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʤʠ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ 

ʧʦʣʫʯʝʥʠʝʤ ʢʨʝʜʠʪʘ ʚ ʪʦʡ ʤʝʨʝ, ʚ ʢʘʢʦʡ ʦʥʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʩʣʦʚʠʡ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʪʩʷ 

ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʝ ʢʨʝʜʠʪʳ. 

ʋʩʣʦʚʣʝʥʦ, ʦʜʥʘʢʦ, ʯʪʦ ʝʩʣʠ ʯʣʝʥ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʪʦʨʦʥʦʡ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ 

ʜʦʛʦʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʤ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʤ ʢʨʝʜʠʪʘʤ, ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ ʢʦʪʦʨʦʡ ʩ 1 

                                                                                                                                                                   
ʩʪʘʚʢʘʤ ʜʣʷ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʟʘʝʤʱʠʢʦʚ; ʥʝ ʠʩʢʘʞʘʶʪ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ; ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʪ ʩʪʘʚʢʘʤ ʜʣʷ ʚʥʝʰʥʠʭ ʟʘʝʤʱʠʢʦʚ. 
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ʷʥʚʘʨʷ 1979 ʛʦʜʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ, ʧʦ ʢʨʘʡʥʝʡ ʤʝʨʝ, ʜʚʝʥʘʜʮʘʪʴ ʯʣʝʥʦʚ-ʫʯʨʝʜʠʪʝʣʝʡ 

ʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦ ʉʦʛʣʘʰʝʥʠʷ (ʠʣʠ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʡ ʜʦʛʦʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ, ʦʜʦʙʨʝʥʥʦʡ 

ʫʢʘʟʘʥʥʳʤʠ ʯʣʝʥʘʤʠ), ʣʠʙʦ, ʝʩʣʠ ʯʣʝʥ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪ ʥʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʦ 

ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ ʩʪʘʚʢʘʭ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʜʦʛʦʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ, ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʛʦ 

ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ, ʦʪʚʝʯʘʶʱʘʷ ʵʪʠʤ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷʤ, ʥʝ ʙʫʜʝʪ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴʩʷ ʢʘʢ 

ʵʢʩʧʦʨʪʥʘʷ ʩʫʙʩʠʜʠʷ, ʟʘʧʨʝʱʝʥʥʘʷ ʥʘʩʪʦʷʱʠʤ ʉʦʛʣʘʰʝʥʠʝʤè. 

ɺʪʦʨʦʡ ʧʘʨʘʛʨʘʬ ʵʪʦʛʦ ʧʫʥʢʪʘ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʫʩʣʦʚʠʷ, ʧʨʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʠ ʢʦʪʦʨʳʭ 

ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʠʣʠ ʚʦʟʤʝʱʝʥʠʷ ʯʘʩʪʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʛʦ 

ʢʨʝʜʠʪʘ, ʦʧʠʩʘʥʥʘʷ ʚ ʧʝʨʚʦʤ ʧʘʨʘʛʨʘʬʝ, ʥʝ ʙʫʜʝʪ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴʩʷ ʢʘʢ 

ʵʢʩʧʦʨʪʥʘʷ ʩʫʙʩʠʜʠʷ, ʟʘʧʨʝʱʝʥʥʘʷ ʉʂʄ. ʕʪʠʤʠ ʫʩʣʦʚʠʷʤʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

ʋʯʘʩʪʠʝ ʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʜʦʛʦʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʤ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʤ 

ʢʨʝʜʠʪʘʤ, ʠʣʠ 

ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʥʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʦ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ ʩʪʘʚʢʘʭ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ 

ʜʦʛʦʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ. 

ʇʦʜ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʜʦʛʦʚʦʨʝʥʥʦʩʪʴʶ ʧʦʥʠʤʘʝʪʩʷ ʉʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ʆʕʉʈ ʧʦ 

ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʤ ʢʨʝʜʠʪʘʤ. ʈʦʩʩʠʷ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʯʣʝʥʦʤ ʵʪʦʛʦ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʆʕʉʈ. 

ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʛʦʩʧʦʜʜʝʨʞʢʠ, 

ʧʦʜʧʘʜʘʶʱʝʡ ʧʦʜ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʝ ʧʝʨʚʳʤ ʧʘʨʘʛʨʘʬʦʤ ʧʫʥʢʪʘ ʢ) 

ʥʝ ʤʦʛʣʘ ʙʳʪʴ ʦʪʥʝʩʝʥʘ ʢ ʟʘʧʨʝʱʝʥʥʳʤ ʩʫʙʩʠʜʠʷʤ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʪʘʢʦʡ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʜʦʣʞʥʦ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʪʴ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷʤ ʦ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ ʩʪʘʚʢʘʭ 

ʉʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʆʕʉʈ ʧʦ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʤ ʢʨʝʜʠʪʘʤ. 

ɿʘ ʚʨʝʤʷ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ɺʊʆ ʙʳʣʘ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʘ ʥʝʢʦʪʦʨʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ 

ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʘʮʠʠ ʧʫʥʢʪʘ ʢ) ʉʂʄ (ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʷ ʩʧʦʨʘ ʂʘʥʘʜʘ-

ʉʘʤʦʣʝʪʳ (ʩʪʘʪʴʷ 21.5. ï ɹʨʘʟʠʣʠʷ)). ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʧʦʜʨʦʙʥʦʤʫ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʶ 

ʙʳʣ ʧʦʜʚʝʨʛʥʫʪ ʚʪʦʨʦʡ ʧʘʨʘʛʨʘʬ ʵʪʦʛʦ ʧʫʥʢʪʘ ʚ ʯʘʩʪʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ, ʢʘʢʘʷ 

ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʦʮʝʥʝʥʘ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʝʝ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷʤ ʉʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʆʕʉʈ ʚ ʧʦʥʠʤʘʥʠʠ ʧʫʥʢʪʘ ʢ) ʉʂʄ.  

ɺ ʜʦʢʣʘʜʝ ʇʘʥʝʣʠ ʆʈʉ ɺʊʆ ʧʦ ʫʧʦʤʷʥʫʪʦʤʫ ʚ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʤ ʘʙʟʘʮʝ ʜʝʣʫ ʙʳʣʦ 

ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʦ, ʯʪʦ ʬʨʘʟʘ çʧʨʘʢʪʠʢʘ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷè ʚʦ ʚʪʦʨʦʤ 

ʧʘʨʘʛʨʘʬʝ ʧʫʥʢʪʘ ʢ) ʉʂʄ ʜʦʣʞʥʘ ʠʤʝʪʴ ʙʦʣʝʝ ʰʠʨʦʢʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ, ʥʝʞʝʣʠ 

ʪʦʣʴʢʦ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʡ ʢʨʝʜʠʪ ʢʘʢ ʪʘʢʦʚʦʡ. ʇʘʥʝʣʴ ʫʢʘʟʘʣʘ, ʯʪʦ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ 

ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ ʉʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʆʕʉʈ ʪʦʣʴʢʦ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʬʦʨʤʳ ʧʨʘʢʪʠʢʠ 

ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʠʩʢʣʶʯʝʥʳ ʠʟ ʩʧʠʩʢʘ ʟʘʧʨʝʱʝʥʥʳʭ 

ʩʫʙʩʠʜʠʡ, ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʝʤʳʭ ʧʫʥʢʪʦʤ ʢ) ʉʂʄ. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʧʨʘʢʪʠʢʘ 

ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʘʷ ʚ ʩʝʙʷ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʧʣʘʚʘʶʱʠʭ 

ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ ʩʪʘʚʦʢ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʩʦ 

ʩʨʦʢʦʤ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʤʝʥʝʝ ʜʚʫʭ ʣʝʪ ʚ ʬʦʨʤʝ ʛʘʨʘʥʪʠʡ ʠ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ ʥʝ ʙʫʜʝʪ 

ʧʦʜʧʘʜʘʪʴ ʧʦʜ ʵʪʦ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝ. ʕʪʦ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʘʷ 

ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʝʜʤʝʪʦʤ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ 

ʉʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʆʕʉʈ, ʢʘʩʘʶʱʠʭʩʷ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ ʩʪʘʚʦʢ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ, ʚ 

ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʧʠʩʳʚʘʝʪʩʷ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʉʀʈʦʚ ʠ ʩʝʢʪʦʨʘʣʴʥʳʭ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʭ 

ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ ʩʪʘʚʦʢ ʠ, ʢʘʢ ʪʘʢʦʚʘʷ, ʥʝ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʘʥʘʣʠʟ ʝʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ 

ʠʣʠ ʥʝʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷʤ ʉʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʆʕʉʈ.  ʀʩʢʣʶʯʝʥʠʝ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ 
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ʧʨʠʤʝʥʝʥʦ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ  ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʚ ʬʦʨʤʝ ʧʨʷʤʳʭ 

ʢʨʝʜʠʪʦʚ/ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʨʝʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ ʩʪʘʚʦʢ  

ʩ ʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʩʦ ʩʨʦʢʦʤ ʚʳʧʣʘʪʳ ʦʪ ʜʚʫʭ ʣʝʪ. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ ʪʦʛʦ ʞʝ ʜʝʣʘ ʆʈʉ ɺʊʆ ʪʘʢʞʝ ʦʧʨʝʜʝʣʠʣ, ʯʪʦ ʧʨʘʢʪʠʢʫ 

ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ  ʩ ʪʦʯʢʠ 

ʟʨʝʥʠʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʫʨʦʚʥʶ ʉʀʈʦʚ. ʀʭ ʪʘʢʞʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʮʝʥʠʪʴ ʩ ʪʦʯʢʠ 

ʟʨʝʥʠʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʜʨʫʛʠʤ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷʤ ʉʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʆʕʉʈ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʧʨʠʟʚʘʥʳ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʠ ʫʢʨʝʧʣʷʪʴ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʧʨʘʚʠʣʘ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʦ 

ʜʦʧʫʩʪʠʤʳʭ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ ʩʪʘʚʦʢ, ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ. ʊʝʢʩʪ ʉʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʆʕʉʈ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ: 

1. ɺ ʉʦʛʣʘʰʝʥʠʠ ʆʕʉʈ ʧʨʷʤʦ ʫʢʘʟʘʥʦ, ʯʪʦ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʦʪʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʦʪ 

ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ ʉʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʆʕʉʈ ʠ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ ʪʘʢʠʭ ʦʪʩʪʫʧʣʝʥʠʡ ʥʝ ʤʦʞʝʪ 

ʙʳʪʴ ʧʨʠʟʥʘʥʘ çʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡè ʧʦʣʦʞʝʥʠʷʤ ʉʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʆʕʉʈ. ʊʘʢʠʤ 

ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʦʪʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʠ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʝ ʦʪʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʚ 

ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʝʡ ʚ ʩʝʙʷ ʚʦʟʤʝʱʝʥʠʝ 

ʯʘʩʪʠ ʧʨʦʮʝʥʪʥʦʡ ʩʪʘʚʢʠ, ʧʨʠʚʝʜʝʪ ʢ ʥʝʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʶ ʪʘʢʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʠ 

ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʶ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʦʤʫ ʚʪʦʨʳʤ ʧʘʨʘʛʨʘʬʦʤ ʧʫʥʢʪʘ ʢ) ʉʂʄ; 

2. ʉʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ʆʕʉʈ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʚ ʉʪʘʪʴʝ 27 ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʷ 

ʠ ʧʨʦʮʝʜʫʨʘ ʠʭ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ, ʧʨʠʟʥʘʶʪʩʷ çʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʤʠè ʧʦʣʦʞʝʥʠʷʤ 

ʉʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʆʕʉʈ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʛʦ 

ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʨʠʤʝʥʝʥʦ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝ ʧʫʥʢʪʘ ʢ) ʉʂʄ, ʚ ʩʣʫʯʘʝ, 

ʝʩʣʠ ʪʘʢʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʘʟʨʝʰʝʥʥʳʭ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝʤ 

ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʡ ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʧʨʘʚʠʣʘʤ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ 

ʩʪʘʚʦʢ ʠ ʜʨʫʛʠʤ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʤ ʩ ʥʠʤʠ ʧʨʘʚʠʣʘʤ.  

ʆʈʉ ɺʊʆ ʧʨʝʜʣʦʞʠʣ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʫʶ ʧʨʦʮʝʜʫʨʫ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ 

ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʧʨʝʜʤʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ 

ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʫʥʢʪʦʤ ʢ) ʉʂʄ:  

ɺʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ, ʯʪʦ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʬʦʨʤʝ ʧʨʷʤʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʘ/ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʨʝʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʠʣʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʧʨʦʮʝʥʪʥʦʡ ʩʪʘʚʢʠ  ʩʦ ʩʨʦʢʦʤ ʚʳʧʣʘʪʳ ʜʚʘ ʠ 

ʙʦʣʝʝ ʛʦʜʘ, ʠ ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʧʦʜʧʘʜʘʝʪ ʚ ʮʝʣʦʤ ʧʦʜ ʜʝʡʩʪʚʠʝ ʉʦʛʣʘʰʝʥʠʷ 

ʆʕʉʈ ʠ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ ʧʦʜ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ, ʦʪʥʦʩʷʱʠʝʩʷ ʢ ʉʀʈʘʤ (ʠʣʠ ʢ 

ʩʝʢʪʦʨʘʣʴʥʳʤ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʤ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʤ ʩʪʘʚʢʘʤ). ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 

ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʘʮʠʝʡ ɺʊʆ ʩʪʨʘʥʘ ʩ ʮʝʣʴʶ ʜʦʢʘʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʯʪʦ  ʩʪʘʚʢʘ ʧʦ 

ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʤʫ ʢʨʝʜʠʪʫ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʟʘʧʨʝʱʝʥʥʦʡ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʡ ʩʫʙʩʠʜʠʝʡ ʚ 

ʧʦʥʠʤʘʥʠʠ ʧʫʥʢʪʘ ʢ) ʉʂʄ, ʤʦʞʝʪ ʪʘʢʞʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʜʨʫʛʦʡ ʨʳʥʦʯʥʳʡ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ (ʧʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ ʯʪʦ ʦʥʘ ʜʦʢʘʞʝʪ, ʯʪʦ ʵʪʦʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʧʦʜʭʦʜʷʱʠʤ ʜʣʷ ʮʝʣʝʡ ʧʨʦʚʦʜʠʤʦʡ ʦʮʝʥʢʠ); 

ɺʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʣʠ ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʨʦʮʝʥʪʥʦʡ ʩʪʘʚʢʠ 

ʚʳʰʝ ʫʨʦʚʥʷ ʉʀʈ (ʠʣʠ ʩʝʢʪʦʨʘʣʴʥʦʡ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʦʡ ʧʨʦʮʝʥʪʥʦʡ ʩʪʘʚʢʠ) ʠʣʠ 

ʨʘʚʥʳʤ ʝʤʫ; 
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ɺ-ʪʨʝʪʴʠʭ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ, ʢʘʢʠʝ ʠʟ ʜʨʫʛʠʭ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ ʉʦʛʣʘʰʝʥʠʷ 

ʆʕʉʈ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʣʫʞʘʪ ʜʣʷ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʷ ʧʨʘʚʠʣʘ ʦ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ 

ʩʪʘʚʢʘʭ, ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʢ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ; 

ɺ-ʯʝʪʚʝʨʪʳʭ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʛʦ 

ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʠʭ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʤ ʚ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʤ 

ʧʫʥʢʪʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷʤ ʉʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʆʕʉʈ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘ ʧʨʝʜʤʝʪ ʥʘʣʠʯʠʷ ʧʨʦʮʝʜʫʨ 

ʦʪʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʦʪ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ ʉʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʆʕʉʈ ʠ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ ʵʪʠʭ 

ʦʪʩʪʫʧʣʝʥʠʡ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʤʦʞʥʦ ʦʞʠʜʘʪʴ, ʯʪʦ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʠ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʩʥʠʟʠʪ 

ʨʠʩʢ ʧʨʝʪʝʥʟʠʡ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʷ ʩʧʦʨʦʚ ɺʊʆ, ʦʜʥʘʢʦ ʥʝ ʙʫʜʝʪ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʦʡ ʛʘʨʘʥʪʠʝʡ ʦʪ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʷ ʩʧʦʨʦʚ. ʇʨʠ 

ʵʪʦʤ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝ ʬʦʨʤʘʣʴʥʦʝ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʜʦʛʦʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ, ʘ 

ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʦʝ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʚʩʝʭ ʝʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ. 

ɼʦʛʦʚʦʨʝʥʥʦʩʪʴ ʚʳʨʘʚʥʠʚʘʝʪ ʧʨʘʚʠʣʘ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʧʦ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʤ ʢʨʝʜʠʪʘʤ ʚ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʩʪʘʚʦʢ ʧʦ ʥʠʤ ʠ  ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʦʪʩʪʘʠʚʘʝʪ ʠʥʪʝʨʝʩʳ ʨʘʟʚʠʪʳʭ 

ʩʪʨʘʥ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʠʤʝʶʪ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʧʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʵʢʩʧʦʨʪʘ. ʊʘʢʞʝ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ɼʦʛʦʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʨʝʘʣʠʟʫʶʪʩʷ ʩʝʢʪʦʨʘʣʴʥʳʝ 

ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʶʪ ʧʨʘʚʠʣʘ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʚ 

ʩʘʤʦʣʸʪʦʩʪʨʦʝʥʠʠ, ʢʦʨʘʙʣʝʩʪʨʦʝʥʠʠ, ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʝ, ʪʝʣʝʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʦʤ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʠ. ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʜʘʥʥʳʝ ʧʨʘʚʠʣʘ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪʩʷ ʙʝʟ ʫʯʘʩʪʠʷ 

ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ ʩʪʨʘʥ ʠ ʈʦʩʩʠʠ. ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʚ ʈʌ ʥʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ 

ʜʝʥʴ ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʳʭ ʩ ʨʘʟʚʠʪʳʤʠ ʩʪʨʘʥʘʤʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʜʣʷ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʵʢʩʧʦʨʪʘ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʜʘʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʝʪ ʢʘʢ ʨʘʟ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʪʘʢʦʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʚʳʩʪʫʧʘʪʴ ʥʘ 

ʨʘʚʥʳʭ ʩ ʨʘʟʚʠʪʳʤʠ ʩʪʨʘʥʘʤʠ. ɸ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ 

ʧʨʘʚʠʣ ʆʕʉʈ ʧʦ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʩʦʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʵʢʩʧʦʨʪʝʨʦʚ.  

ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ ʪʨʘʥʩʧʘʨʝʥʪʥʦʩʪʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʠ ʝʛʦ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʧʨʘʚʠʣʘʤ ʆʕʉʈ ʤʦʞʝʪ  ʩʦʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ ʨʝʰʝʥʠʶ ʢʣʶʯʝʚʳʭ 

ʧʨʦʙʣʝʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʚ ʈʌ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ 

ʙʶʨʦʢʨʘʪʠʟʘʮʠʝʡ ʧʨʦʮʝʩʩʘ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝʤ ʜʦʚʝʨʠʷ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʙʠʟʥʝʩʘ. 

ʋʯʘʩʪʠʝ ʚ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʠ ʧʨʘʚʠʣ ʆʕʉʈ ʤʦʞʝʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚʥʝʩʝʥʠʶ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʝ ʜʣʷ ʈʦʩʩʠʡ ʵʣʝʤʝʥʪʳ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ 

ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʪʴ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʶ ʨʘʩʯʝʪʘ ʩʪʨʘʥʦʚʳʭ ʨʝʡʪʠʥʛʦʚʳʭ, ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ 

ʩ ʢʦʪʦʨʦʡ ʩʝʡʯʘʩ ʩʪʨʘʥʳ-ʠʤʧʦʨʪʝʨʳ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʢ 

ʩʪʨʘʥʘʤ ʩ ʩʘʤʳʤ ʚʳʩʦʢʠʤ ʩʪʨʘʥʦʚʳʤ ʨʠʩʢʦʤ. ʋʧʦʨʷʜʦʯʝʥʠʝ ʧʨʘʚʠʣ ʩʧʦʩʦʙʥʦ 

ʩʥʠʟʠʪʴ ʛʠʙʢʦʩʪʴ ʩʠʩʪʝʤʳ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʚ ʈʌ, ʥʦ ʚʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ ʩʦʟʜʘʪʴ 

ʧʨʝʜʩʢʘʟʫʝʤʳʝ ʠ ʧʦʥʷʪʥʳʝ ʧʨʘʚʠʣʘ ʠʛʨʳ ʜʣʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʧʦʚʳʩʠʪʴ 

ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʜʘʥʥʦʛʦ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ. 

ʋʯʠʪʳʚʘʷ ʠʟʣʦʞʝʥʥʦʝ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʳʤ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʳ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ 

ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʠ ʯʝʪʢʦ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʧʦʟʠʮʠʶ ʧʦ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʧʨʘʚʠʣʘʤ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʠ ʛʘʨʘʥʪʠʡ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʠ 
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ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʵʢʩʧʦʨʪʝʨʦʚ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʩ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʤʠ 

ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ, ʧʦʣʴʟʫʶʱʠʤʠʩʷ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘʤʠ ʩʣʦʞʠʚʰʠʭʩʷ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ 

ʩʠʩʪʝʤ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʠ ʠʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ.  

ʈʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʷ ʜʣʷ ʂʦʤʠʩʩʠʠ ʜʦʣʞʥʘ ʩʦʩʪʦʷʪʴ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦʙʳ ʛʠʙʢʦ ʧʦʜʭʦʜʠʪʴ ʢ 

ʜʘʥʥʦʤʫ ʚʦʧʨʦʩʫ. ʇʨʠʩʦʝʜʠʥʝʥʠʝ ʢ ɼʦʛʦʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʦʙʣʝʤʘʪʠʯʥʳʤ, 

ʪʝʤ ʙʦʣʝʝ, ʯʪʦ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʝʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʧʦʪʨʝʙʫʝʪ ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ ʙʦʣʴʰʦʛʦ 

ʦʙʲʝʤʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ (ʫʩʣʦʚʠʡ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʚ ʯʫʚʩʪʚʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʩʝʢʪʦʨʘʭ). ɹʦʣʝʝ ʪʦʛʦ, ɼʦʛʦʚʦʨʝʥʥʦʩʪʴ ʦʭʚʘʪʳʚʘʝʪ ʩʬʝʨʫ ʫʩʣʫʛ, ʚ ʪʦ ʚʨʝʤʷ, ʢʘʢ 

ʥʦʨʤʳ ɺʊʆ ʥʠʢʘʢ ʥʝ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʪʁ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʩʫʙʩʠʜʠʡ ʚ ʵʪʦʡ ʩʬʝʨʝ. 

ʎʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʩʪʨʝʤʠʪʴʩʷ ʚʳʧʦʣʥʷʪʴ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ɼʦʛʦʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʚ 

ʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ, ʢʦʛʜʘ ʵʪʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦ. ʂʣʶʯʝʚʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʥʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʨʳʥʢʘʭ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʤʦʞʥʦ ʨʝʢʦʤʝʥʜʦʚʘʪʴ  ʛʠʙʢʠʡ ʧʦʜʭʦʜ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ 

ʥʘʣʠʯʠʷ ʨʠʩʢʦʚ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʩʧʦʨʘ. 
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ɼʦʛʦʚʦʨʝʥʥʦʩʪʴ ʆʕʉʈ ʧʦ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʤʫ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʶ: ʘʥʘʣʠʟ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʠ ʧʦʨʷʜʢʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʩʪʨʘʥʦʚʦʡ 

ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʜʣʷ ʮʝʣʝʡ ɽɸʕʉ 
 

ʂʦʚʘʣʴ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨʘ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨʦʚʥʘ, ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʂʣʫʙʘ çʈʦʩʩʠʷ-ʆʕʉʈè ɺɸɺʊ 

ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ 

 

 

ɼʦʛʦʚʦʨ ʦ ɽʕɸʉ ʩʪʘʚʠʪ ʟʘʜʘʯʫ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ ʤʝʨ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ 

ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʥʘ ʨʳʥʢʠ ʪʨʝʪʴʠʭ ʩʪʨʘʥ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤʠ 

ʧʨʘʚʠʣʘʤʠ, ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʝʪ ʟʘʧʨʝʪ ʥʘ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʟʘʧʨʝʱʝʥʥʳʭ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʭ 

ʩʫʙʩʠʜʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʪʤʝʯʘʝʪ, ʯʪʦ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ, 

ʦʪʚʝʯʘʶʱʘʷ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷʤ ɼʦʛʦʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʆʕʉʈ, ʥʝ ʙʫʜʝʪ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴʩʷ ʚ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʟʘʧʨʝʱʝʥʥʦʡ ʩʫʙʩʠʜʠʠ. 

4 ʠʟ 5 ʩʪʨʘʥ-ʯʣʝʥʦʚ ɽɸʕʉ (ʢʨʦʤʝ ɹʝʣʦʨʫʩʩʠʠ) ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ɺʊʆ, 

ʥʝʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ɼʦʛʦʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʨʘʟʙʠʨʘʪʝʣʴʩʪʚʫ 

ʚ ʨʘʤʢʘʭ ɺʊʆ. ʇʨʠʤʝʨ - ʩʧʦʨ ʧʦ ʠʩʢʫ ʂʘʥʘʜʳ ʢ ɹʨʘʟʠʣʠʠ 2001 ʛ. ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʘʚʠʘʮʠʠ. ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ, ʚ 

ʉʦʶʟʝ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ ʩʪʨʘʥʘʤʠ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ 

ɼʦʛʦʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʆʕʉʈ ʧʨʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʦʡ. ɺ ɽʉ ʟʘʜʘʯʘ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ, ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ɼʦʛʦʚʦʨʝʥʥʦʩʪʴʶ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʘ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʈʝʛʣʘʤʝʥʪʘ, 

ʢʦʪʦʨʳʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʘʢʪʦʤ ʧʨʷʤʦʛʦ ʜʝʡʩʪʚʠʷ. ʊ.ʝ. ʚʩʝ ʩʪʨʘʥʳ ɽʉ ʦʙʷʟʘʥʳ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ɼʦʛʦʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ. ɼʣʷ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ ʧ. 14 ʇʨʦʪʦʢʦʣʘ ʦ 

ʝʜʠʥʳʭ ʧʨʘʚʠʣʘʭ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʩʫʙʩʠʜʠʡ ɽʕʂ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ ʧʦʨʷʜʦʢ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦʛʦ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʕʂɸ 

ʩʪʨʘʥ-ʯʣʝʥʦʚ ɽɸʕʉ ʥʘ ʧʨʝʜʤʝʪ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ɼʦʛʦʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ 

ʆʕʉʈ. 

ɺ ɽɸʕʉ ʩʝʛʦʜʥʷ ʥʝ ʩʪʦʠʪ ʟʘʜʘʯʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʛʦ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ: ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘʤʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʩʪʨʘʥ-ʯʣʝʥʦʚ ɽɸʕʉ 

ʘʥʪʠʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʦʡ, ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ. ʆʕʉʈ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʛʦ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ: ʈʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʷ ʧʦ ʙʦʨʴʙʝ ʩ ʧʦʜʢʫʧʦʤ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ 

ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʭ ʣʠʮ ʧʨʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʠ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʩ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʦʡ 2006 ʛ. ʠ ʈʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʷ ʧʦ ʦʙʱʠʤ ʧʦʜʭʦʜʘʤ ʢ 

ʦʮʝʥʢʝ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʡ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʩ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʦʡ 2012 ʛ. ʋʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ï ʚʘʞʥʦʝ 

ʫʩʣʦʚʠʝ ʜʣʷ ʩʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʤʠ ʕʂɸ ʩʪʨʘʥ ʆʕʉʈ. ɺ ɽɸʕʉ 

ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʳ ʟʘʜʘʯʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʘʥʪʠʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʦʡ (ʚ ʧʝʨʚʫʶ 

ʦʯʝʨʝʜʴ), ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 

ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʷʤʠ ʆʕʉʈ. 
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ʀʥʜʝʢʩ TFI ʢʘʢ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʩʚʦʙʦʜʳ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʪʦʚʘʨʦʚ 
 
ɹʘʣʘʥʜʠʥʘ ɻʘʣʠʥʘ ɺʣʘʜʠʤʠʨʦʚʥʘ, ʩʪʘʨʰʠʡ ʥʘʫʯʥʳʡ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢ ʃʘʙʦʨʘʪʦʨʠʠ 

ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʀʥʩʪʠʪʫʪʘ ʧʨʠʢʣʘʜʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʈɸʅʍʠɻʉ ʧʨʠ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʝ ʈʌ 

 

ɺ 2017 ʛ. ʚʩʪʫʧʠʪ ʚ ʩʠʣʫ ʊʂ ɽɸʕʉ. ʅʦʚʳʡ ʊʘʤʦʞʝʥʥʳʡ ʂʦʜʝʢʩ ʉʦʶʟʘ 

ʚʢʣʶʯʠʣ ʚ ʩʝʙʷ ʨʷʜ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ ʉʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ɺʊʆ ʧʦ ʫʧʨʦʱʝʥʠʶ ʧʨʦʮʝʜʫʨ 

ʪʦʨʛʦʚʣʠ. ʊʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ, ʝʩʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ 

ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

ʆʕʉʈ ʠ ɺʊʆ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʣʠ ʀʥʜʝʢʩ ʫʧʨʦʱʝʥʠʷ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʪʦʨʛʦʚʣʠ. ʀʥʜʝʢʩ 

ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ çʫʟʢʠʝè ʤʝʩʪʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʩʨʘʚʥʠʚʘʷ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʩ ʣʫʯʰʠʤʠ ʤʠʨʦʚʳʤʠ ʧʨʘʢʪʠʢʘʤʠ.   

ʂʦʤʠʩʩʠʷ ʤʦʞʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʀʥʜʝʢʩ ʫʧʨʦʱʝʥʠʷ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʪʦʨʛʦʚʣʠ 

ʆʕʉʈ/ɺʊʆ ʢʘʢ ʜʣʷ ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʧʦ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ - ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʨʦʩʪʘ ʜʝʣʦʚʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚʥʝʰʥʝʪʦʨʛʦʚʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ, ʪʘʢ ʠ ʜʣʷ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ. 
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ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʦʧʳʪʘ ʆʕʉʈ ʧʨʠ ʦʮʝʥʢʝ ʩʚʦʙʦʜʳ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ, 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ɽɸʕʉ. ʀʥʜʝʢʩ ʆʕʉʈ ʧʦ 

ʙʘʨʴʝʨʘʤ ʚ ʩʬʝʨʝ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʫʩʣʫʛʘʤʠ (STRI)  
 
ɽʨʤʦʭʠʥ ʀʚʘʥ ʉʝʨʛʝʝʚʠʯ, ʵʢʩʧʝʨʪ ʎʝʥʪʨʘ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʠ ʘʥʘʣʠʟʘ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʆʕʉʈ ʈɸʅʍʠɻʉ ʧʨʠ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʝ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 

 

 

ɼʣʷ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʚ ʩʠʩʪʝʤʫ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʪʨʘʥʩʧʘʨʝʥʪʥʦʩʪʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʪʨʘʥ ʠ ʥʘʜʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ɽɸʕʉ. ɼʣʷ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ ʈʊʉ ʥʦʚʦʛʦ ʧʦʢʦʣʝʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʣʷ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʨʳʥʢʘ ʫʩʣʫʛ ɽɸʕʉ ʩʣʝʜʫʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʠʥʜʝʢʩ 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʫʩʣʫʛʘʤʠ (STRI ʆʕʉʈ).  

STRI ʆʕʉʈ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʩʪʨʘʥʘʤʠ ʜʣʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʮʝʣʝʡ: ʪʦʨʛʦʚʳʭ 

ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʦʚ ʤʝʞʜʫ ʩʪʨʘʥʘʤʠ, ʙʠʟʥʝʩ-ʮʝʣʝʡ, ʨʝʬʦʨʤʳ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʮʝʣʝʡ. ʀʥʜʝʢʩ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙ ̫5 ʩʬʝʨ 

ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ: ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʜʣʷ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ, ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠ ̫ʜʚʠʞʝʥʠʷ 

ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ, ʙʘʨʴʝʨʳ ʜʣʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ, ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʥʘʷ ʪʨʘʥʩʧʘʨʝʥʪʥʦʩʪʴ, 

ʠʥʳʝ ʜʠʩʢʨʠʤʠʥʘʮʠʦʥʥʳʝ ʤʝʨʳ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʚ ʠʥʜʝʢʩʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʦ 19 

ʚʠʜʦʚ ʫʩʣʫʛ ʠ 44 ʩʪʨʘʥʳ, ʠʟ ʩʪʨʘʥ ɽɸʕʉ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʝʩʪʴ ʪʦʣʴʢʦ ʧʦ ʈʦʩʩʠʠ.  

ɹʣʘʛʦʜʘʨʷ ʠʥʜʝʢʩʫ ʤʦʞʥʦ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ, ʢʦʪʦʨʫʶ ʚʦʟʤʦʞʥʦ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʟʘʪʝʤ ʚ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʘʭ. ʊʘʢ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʚ ʧʨʦʬʠʣʝ ʖʞʥʦʡ 

ʂʦʨʝʠ ʫʢʘʟʘʥʦ, ʯʪʦ ʜʣʷ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ ʧʦʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʣʠʮʝʥʟʠʷ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʫ ʂʦʨʝʠ 

ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣʘʩʴ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʚʟʘʠʤʥʦʛʦ ʧʨʠʟʥʘʥʠʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ 

ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ ʧʦ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʪʦʨʛʦʚʳʤ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷʤ. ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ɽɸʕʉ ʚ 

ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʘʭ ʩ ʖʞʥʦʡ ʂʦʨʝʝʡ ʤʦʞʝʪ ʜʦʙʠʚʘʪʴʩʷ ʫʧʨʦʱʝʥʥʦʛʦ ʜʦʩʪʫʧʘ 

ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ɽɸʕʉ ʜʣʷ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ.   

ʉʪʦʠʪ ʪʘʢʞʝ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ STRI ʆʕʉʈ  ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʮʝʥʠʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʠʤʧʣʝʤʝʥʪʘʮʠʠ ʩʪʨʘʥʘʤʠ ʇʨʘʚʠʣ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʫʩʣʫʛʘʤʠ, ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʠ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ɽɸʕʉ. ɸʥʘʣʠʟ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ 11 ʠʟ 19 ʚʠʜʦʚ ʫʩʣʫʛ, ʧʦ ʢʦʪʦʨʳʤ 

ʩʦʟʜʘʝʪʩʷ ʝʜʠʥʳʡ ʨʳʥʦʢ ɽɸʕʉ, ʧʦʢʨʳʚʘʶʪʩʷ STRI.  

ɼʣʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠʥʜʝʢʩʘ STRI ʆʕʉʈ ʚ ʨʘʙʦʪʝ ʉʦʶʟʘ, ɽʕʂ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 

ʩʦʟʜʘʪʴ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʧʦʜʘʯʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʚ ʆʕʉʈ ʧʦ ɸʨʤʝʥʠʠ, ɹʝʣʦʨʫʩʩʠʠ, 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʫ, ʂʠʨʛʠʟʠʠ, ʈʦʩʩʠʠ ʚ ʠʥʜʝʢʩ STRI.  
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ʈʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʆʕʉʈ ʧʦ ʫʯʘʩʪʠʶ ʚ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ ʮʝʧʦʯʢʘʭ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 

ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ. ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʦʩʪʠ ʜʘʥʥʳʭ ʧʦ 

ʩʪʨʘʥʘʤ ɽɸʕʉ ʚ ʙʘʟʝ ʜʘʥʥʳʭ TiVA  
 

ʄʦʠʩʝʠʯʝʚ ɽʚʛʝʥʠʡ ʗʨʦʩʣʘʚʠʯ, ʘʥʘʣʠʪʠʢ ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʮʝʥʪʨʘ ʧʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʶ ʩ ʆʕʉʈ ʅʀʋ ɺʐʕ 

 

 

ɻʣʦʙʘʣʴʥʳʝ ʮʝʧʦʯʢʠ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ (ɻʎʉ) ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʢʣʶʯʝʚʳʤ 

ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ ʤʠʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʤ ʩʪʨʘʥʘʤ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʥʘ 

ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʚʠʜʘʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʧʦʚʳʰʘʪʴ ʩʚʦʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʙʝʟ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ 

ʪʘʤ, ʛʜʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʥʝʜʦʩʪʘʶʱʠʭ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ. 

ɺ ʭʦʜʝ ʚʩʪʨʝʯʠ çɻʨʫʧʧʳ ʜʚʘʜʮʘʪʠè ʚ ɹʨʠʩʙʝʥʝ ʚ 2014 ʛ. ʣʠʜʝʨʳ ɹʦʣʴʰʦʡ 

ʜʚʘʜʮʘʪʢʠ ʧʨʠʟʥʘʣʠ ʚʘʞʥʦʩʪʴ ʙʦʣʝʝ ʧʦʣʥʦʛʦ ʧʦʥʠʤʘʥʠʷ ʩʧʝʮʠʬʠʢʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʦʡ 

ʩ ʜʠʥʘʤʠʯʥʳʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ɻʎʉ, ʠ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʥʠʭ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ, ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʝʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʩʦʟʜʘʥʠʷ 

ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ. 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʤʫ ʦʪʯʝʪʫ, ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʦʤʫ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ ʆʕʉʈ, ɺʊʆ ʠ 

ʖʅʂʊɸɼ ʜʣʷ ʣʠʜʝʨʦʚ çɻʨʫʧʧʳ ʜʚʘʜʮʘʪʠè, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ɻʎʉ 

ʟʘʚʠʩʠʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʦʪ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʠʤʧʦʨʪʠʨʦʚʘʪʴ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʳ ʚʳʩʦʢʦʛʦ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ, ʥʦ ʠ ʦʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʵʢʩʧʦʨʪʘ, ʚ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ, ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʳʭ 

ʪʦʚʘʨʦʚ, ʜʦʣʷ ʢʦʪʦʨʳʭ ʚ ʪʦʨʛʦʚʣʝ ʪʦʚʘʨʘʤʠ ʠ ʫʩʣʫʛʘʤʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ, 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʧʦʨʷʜʢʘ 67 ʠ 70 ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ. ɺʩʝ ʵʪʦ ʪʨʝʙʫʝʪ ʦʪ ʩʪʨʘʥ-

ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ɻʎʉ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʥʘʚʳʢʦʚ ʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʫʧʦʤʷʥʫʪʳʭ ʚʳʰʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ɻʎʉ ʚ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʤʦʞʝʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ, ʢʘʢ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʩʪʨʘʥ, ʪʘʢ ʠ ʩʪʨʘʥ ʩ ʧʝʨʝʭʦʜʥʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʦʡ ʠ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ ʩʪʨʘʥ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ ʝʞʝʛʦʜʥʳʡ ʪʝʤʧ ʨʦʩʪʘ ɺɺʇ 

ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʙʦʣʝʝ 2%. 

ɸʥʘʣʠʟ ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʜʘʥʥʳʭ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʠ ɻʎʉ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ ʦ 

ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʤ ʭʘʨʘʢʪʝʨʝ ʫʯʘʩʪʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ-ʯʣʝʥʦʚ ɽɸʕʉ ʚ ɻʎʉ 

ʠ ʥʝʜʦʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʫ ʥʠʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʠ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʚʳʩʦʢʦʡ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ɻʎʉ (ʈʠʩ. 

1). ʊʨʝʙʫʝʪ ʦʪʜʝʣʴʥʦʛʦ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ ʚʦʧʨʦʩ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʜʘʥʥʳʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʠ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʮʝʧʦʯʝʢ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʥʘ 

ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝ ɽɸʕʉ. 



30 
 

 

 
ʈʠʩʫʥʦʢ 1 

 

ʇʦʜʧʠʩʘʥʠʝ ɼʦʛʦʚʦʨʘ ʦ ɽʚʨʘʟʠʡʩʢʦʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤ ʩʦʶʟʝ ʦʪʢʨʳʣʦ ʥʦʚʳʝ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʝʚʨʘʟʠʡʩʢʦʛʦ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ, 

ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʜʣʷ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʠ ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʦʡ 

ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʜʣʷ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʠ ʥʘ ʚʥʝʰʥʠʭ ʨʳʥʢʘʭ, ʚ ʪʦʤ 

ʯʠʩʣʝ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʚʩʪʨʘʠʚʘʥʠʷ ʚ ɻʎʉ. 

ʇʦ ʤʥʝʥʠʶ ʆʕʉʈ, ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ ʚ ʨʘʙʦʪʝ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ 

ʩʪʝʧʝʥʠ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʫʯʘʩʪʠʷ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʩʪʨʘʥ ɽɸʕʉ, ʚ ɻʎʉ ʤʦʞʥʦ ʜʦʩʪʠʯʴ 

ʧʨʠ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʠ ʜʘʥʥʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʘʪʠʢʠ ʚ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʦʥʥʦʤ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ (ʩ 

ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʝʤ ʚʩʝʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ-ʯʣʝʥʦʚ) ʠ ʚ ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʦʤ ʨʘʟʨʝʟʝ (ʩ 

ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʳʤ ʧʨʦʥʠʢʥʦʚʝʥʠʝʤ ʪʝʤʘʪʠʢʠ ɻʎʉ ʚʦ ʚʩʝ ʩʬʝʨʳ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʥʠʝʤ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʬʝʨʘʭ ʩ ʫʯʝʪʦʤ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ɻʎʉ). 

ɺ ʪʝʢʫʱʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʫ ʩʪʨʘʥ ɽɸʕʉ ʝʩʪʴ ʨʝʘʣʴʥʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʚ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ 

10-15 ʣʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʫʣʫʯʰʠʪʴ ʩʚʦʠ ʧʦʟʠʮʠʠ ʚ ɻʎʉ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʩʢʦʦʨʜʠʥʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʚ ʤʘʩʰʪʘʙʝ ʚʩʝʛʦ ʉʦʶʟʘ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ 

ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʥʘʢʦʧʣʝʥʥʳʤ ʩʪʨʘʥʦʚʳʤ ʦʧʳʪʦʤ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʩʬʝʨʝ. 

ɺ 2014 ʛ. ʅʀʋ ɺʐʕ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥ ʧʨʦʝʢʪ ʧʦ ʟʘʢʘʟʫ ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ 

ʧʦʜ ʥʘʟʚʘʥʠʝʤ çʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʫʯʘʩʪʠʶ ʚ 

ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ ʮʝʧʦʯʢʘʭ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʧʦ ʘʥʘʣʠʟʫ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʫʯʘʩʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ 



31 
 

 

ʮʝʧʦʯʢʘʭ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʷʤʠ ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ (ʆʕʉʈ) ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ 

ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚè. 

ʋʞʝ ʪʦʛʜʘ ʚ ʭʦʜʝ ʝʛʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʙʳʣ ʟʘʣʦʞʝʥ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪ, ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʱʠʡ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʤʘʩʰʪʘʙʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦʜʭʦʜʦʚ, ʚʳʚʦʜʦʚ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʜʦ ʫʨʦʚʥʷ 

ɽɸʕʉ. ɺʳʚʦʜʳ ʠ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ, ʩʜʝʣʘʥʥʳʝ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ,  

ʙʳʣʠ ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʳ ʜʣʷ ʚʩʝʭ ʩʪʨʘʥ ʉʦʶʟʘ: 

1. ɸʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʣʫʯʰʠʡ ʦʧʳʪ ʫʯʘʩʪʠʷ ʩʪʨʘʥ ʚ ɻʎʉ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʪʴ ʠ 

ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʩʬʝʨʳ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʫʯʘʩʪʠʷ ʩʪʨʘʥ ɽɸʕʉ ʚ 

ɻʎʉ (ʚʢʣʶʯʘʷ ʘʛʨʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʡ ʩʝʢʪʦʨ, ʩʬʝʨʫ ʥʘʫʢʠ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʣʦʛʠʩʪʠʢʫ, 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ ʠ ʜʨ.) ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ ʠ ʤʝʨ ʟʘʱʠʪʳ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʨʥrʢʘ, 

ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʭ ɼʦʛʦʚʦʨʦʤ ʦ ɽɸʕʉ; 

2. ʆʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʫʯʘʩʪʠʝ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʩʪʨʘʥ ɽɸʕʉ ʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʭ ʆʕʉʈ ʧʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʶ ɻʎʉ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʚʣʠʷʥʠʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʘʩʧʝʢʪʦʚ (ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ, ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ) ʥʘ ɻʎʉ, ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ 

ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʚ ʤʠʨʦʚʫʶ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʠʭ 

ʚʩʪʨʘʠʚʘʥʠʷ ʚ ɻʎʉ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ɻʎʉ ʤʘʣʳʭ ʠ ʩʨʝʜʥʠʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

3. ʇʨʦʚʦʜʠʪʴ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʝ ʩʝʤʠʥʘʨʳ ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ 

ʩʪʨʘʥ ɽɸʕʉ ʠ ʆʕʉʈ ʧʦ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʤ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʫʯʘʩʪʠʷ ʩʪʨʘʥ ɽɸʕʉ ʚ ɻʎʉ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭ ʩʝʤʠʥʘʨʦʚ ʜʣʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʣʫʞʘʱʠʭ, ʚʢʣʶʯʘʷ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʣʫʞʙ, ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʩʪʨʘʥ ɽɸʕʉ ʧʦ 

ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʤ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʠ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ 

ʩʪʨʘʥ ɽɸʕʉ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ɻʎʉ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʚʦʧʨʦʩʳ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʠ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʦ ʩʪʨʘʥʘʤ ɽɸʕʉ ʚ ʙʘʟʝ ʜʘʥʥʳʭ TiVA . 

ʆʪʜʝʣʴʥʦʛʦ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʪʘʢʞʝ ʟʘʩʣʫʞʠʚʘʝʪ ʚʦʧʨʦʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ 

ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʩʪʨʘʥ ɽɸʕʉ ʚ ɻʎʉ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʛʨʷʜʫʱʝʡ ʩʤʝʥʦʡ ʤʠʨʦʚʦʡ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʧʘʨʘʜʠʛʤʳ, ʪʘʢ ʥʘʟʳʚʘʝʤʦʡ ʥʦʚʦʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʨʝʚʦʣʶʮʠʝʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʩʬʝʨʝ ʥʘʫʢʠ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʬʦʨʩʘʡʪʘ. ɺ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ ʜʣʷ ʩʪʨʘʥ ɽɸʕʉ 

ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʰʘʛʠ: 

1. ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʩʮʝʥʘʨʠʝʚ ʫʯʘʩʪʠʷ ʩʪʨʘʥ ɽɸʕʉ ʚ ɻʎʉ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʬʦʨʩʘʡʪ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ; 

2. ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʧʝʨʝʯʥʷ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʨʳʥʢʦʚ ʠ ɻʎʉ ʜʣʷ ʚʩʪʨʘʠʚʘʥʠʷ ʩʪʨʘʥ 

ɽɸʕʉ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʧʨʦʛʥʦʟʘ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ; 

3. ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʫʯʘʩʪʠʷ ʩʪʨʘʥ ɽɸʕʉ ʚ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ 

ʮʝʧʦʯʢʘʭ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ (ʈʠʩ. 2). 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 2 

 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʪʴ ʤʥʦʛʦʩʪʦʨʦʥʥʠʡ ʜʠʘʣʦʛ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ɽɸʕʉ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ɻʎʉ ʩ ʦʧʦʨʦʡ ʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ 

ʩʣʘʞʝʥʥʳʭ ʠ ʩʢʦʦʨʜʠʥʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ, ʦʧʠʨʘʶʱʠʭʩʷ ʥʘ ʣʫʯʰʠʡ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʦʧʳʪ ʚ ʩʬʝʨʝ ɻʎʉ ʠ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʫʶ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʫʶ ʧʦʚʝʩʪʢʫ. ʂʦʥʝʯʥʦʡ ʮʝʣʴʶ ʜʘʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʙʫʜʝʪ ʷʚʣʷʪʴʩʷ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʠ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʧʦʟʠʮʠʡ ʩʪʨʘʥ ɽɸʕʉ ʚ 

ʨʘʤʢʘʭ ɻʎʉ, ʘ ʟʥʘʯʠʪ ʠ ʫʨʦʚʥʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʙʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʚ ʮʝʣʦʤ. 
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ʎʝʧʦʯʢʠ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ: ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʵʬʬʝʢʪ ʠ ʧʨʦʙʣʝʤʳ 

ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʦʮʝʥʦʢ ʚ ɽɸʕʉ 
 
ɺʦʣʯʢʦʚʘ ʅʘʪʘʣʴʷ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨʦʚʥʘ, ʎʕʄʀ ʈɸʅ 

 

 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʘʷ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʘʷ ʪʦʨʛʦʚʣʷ ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ ʩʦʩʪʦʠʪ ʠʟ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ 

ʮʝʧʦʯʝʢ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ (ɻʎɼʉ), ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʪʦʨʳʭ ʫʩʣʫʛʠ, ʩʳʨʴʝ, 

ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʳ ʠ ʯʘʩʪʠ ʪʦʚʘʨʘ ʜʚʠʞʫʪʩʷ ʤʝʞʜʫ ʩʪʨʘʥʘʤʠ ʧʨʝʞʜʝ ʯʝʤ ʙʳʪʴ 

ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ ʚ ʬʠʥʘʣʴʥʳʡ ʧʨʦʜʫʢʪ, ʢʦʪʦʨʳʡ, ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, 

ʧʦʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤ ʚʦ ʚʩʝʤ ʤʠʨʝ. 

ʉʝʛʦʜʥʷ 2/3 ʤʠʨʦʚʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ï ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʳʝ ʪʦʚʘʨʳ ʠ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʪʦʚʘʨʳ 

ʠ ʫʩʣʫʛʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʧʨʦʮʝʩʩʫ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ 

ʪʦʨʛʦʚʣʷ ʢʦʥʝʯʥʳʤʠ ʪʦʚʘʨʘʤʠ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʤʝʥʝʝ 25% ʤʠʨʦʚʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ. ɼʘʥʥʳʡ 

ʬʘʢʪ ʧʨʝʜʲʷʚʣʷʝʪ ʦʩʦʙʳʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʝ.  

TiVA ï Trade in Value Added ï ʧʨʦʝʢʪ ʆʕʉʈ ʠ ɺʊʆ, ʥʘʮʝʣʝʥʥʳʡ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦʙʳ 

ʠʜʝʥʪʠʬʠʮʠʨʦʚʘʪʴ ʚʢʣʘʜ ʢʘʞʜʦʡ ʩʪʨʘʥʳ ʚ ʛʣʦʙʘʣʴʥʫʶ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʫʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 

ʠ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʤʫ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʶ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚ 

ʮʝʣʦʤ ʠ ʪʦʨʛʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ.  

ɺ ɽɸʕʉ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʥʘ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʠ ʥʘʜʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʷʭ ʩ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦ-ʪʘʨʠʬʥʳʤ ʠ 

ʥʝʪʘʨʠʬʥʳʤ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝʤ, ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʦʡ ʚʥʫʪʨʠ ʉʦʶʟʘ ʠ 

ʪʨʝʪʴʠʤʠ ʩʪʨʘʥʘʤʠ, ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝʤ. ʆʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʫʶ 

ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʶ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʪʦʣʴʢʦ ʩ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝʤ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʙʘʟʳ ʜʘʥʥʳʭ, ʦʪʨʘʞʘʶʱʝʡ ʚʩʝ ʜʝʪʘʣʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʠ ʧʝʨʝʜʚʠʞʝʥʠʷ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ. ɹʘʟʘ ʜʘʥʥʳʭ Trade in Value Added (TiVA) ʤʦʞʝʪ ʩʪʘʪʴ ʦʪʧʨʘʚʥʦʡ 

ʪʦʯʢʦʡ ʜʣʷ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʷ ʪʘʢʦʡ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʠ, ʩʪʨʘʥʘʤ ɽɸʕʉ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʦʜʘʚʘʪʴ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʜʘʥʥʳʝ ʚ ʆʕʉʈ.  
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ɹɽɿɹɸʈʔɽʈʅɸʗ ʉʈɽɼɸ ʂɸʂ ʌɸʂʊʆʈ ʇʆɺʓʐɽʅʀʗ 

ʂʆʅʂʋʈɽʅʊʆʉʇʆʉʆɹʅʆʉʊʀ 

 

ʆʮʝʥʢʘ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʙʘʨʴʝʨʦʚ ʜʣʷ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʨʳʥʢʦʚ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʆʕʉʈ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 

ʙʘʟʳ ʜʘʥʥʳʭ ʧʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʨʳʥʢʘ (Indicators of Product Market  

Regulation) 
 
ʂʥʦʙʝʣʴ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ʖʨʴʝʚʠʯ, ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʀʥʩʪʠʪʫʪʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚ ɺɸɺʊ ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ, ɽʨʤʦʭʠʥ ʀʚʘʥ 

ʉʝʨʛʝʝʚʠʯ, ʵʢʩʧʝʨʪ ʎʝʥʪʨʘ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʠ ʘʥʘʣʠʟʘ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʆʕʉʈ 

ʈɸʅʍʠɻʉ ʧʨʠ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʝ ʈʌ 

 

 

ʅʘʣʠʯʠʝ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʙʘʨʴʝʨʦʚ ʚʥʫʪʨʠ ʉʦʶʟʘ ʚʝʜʝʪ ʢ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʜʣʷ 

ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʠ ʠ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ. ɺ ɽɸʕʉ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʠ 

ʦʮʝʥʢʠ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʙʘʨʴʝʨʦʚ, ʯʪʦ ʚʝʜʝʪ ʢ ʥʝʩʠʩʪʝʤʥʦʡ ʨʘʙʦʪʝ ʧʦ ʚʳʷʚʣʝʥʠʶ 

ʠ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʶ ʙʘʨʴʝʨʦʚ 

ʆʕʉʈ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʡ ʦʙʱʝʛʦ ʨʘʚʥʦʚʝʩʠʷ (CGE) ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʵʬʬʝʢʪʦʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʥʘ ʵʢʦʣʦʛʠʶ, 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʫ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ. ɺ ʮʝʣʦʤ ʜʣʷ ɽɸʕʉ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʵʬʬʝʢʪ 

ʤʦʞʝʪ ʩʦʩʪʘʚʠʪʴ ʜʦ 1,2% ɺɺʇ ʦʪ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʙʘʨʴʝʨʦʚ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪ 

ʩʚ̫ʟʘʥ ʩʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʈʌ ʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ ʠ ʧʨʠ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ 

ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʙʦʣʴʰʝʡ ʚʘʞʥʦʩʪʠ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ ʧʦ ɽɸʕʉ ʜʣʷ ɹʝʣʘʨʫʩʠ, ɸʨʤʝʥʠʠ ʠ 

ʂʠʨʛʠʟʠʠ. 

ʆʕʉʈ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʣʘ ʀʥʜʝʢʩ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʳʥʢʘ ï ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʷ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʩʠʩʪʝʤʥʦ ʦʮʝʥʠʪʴ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʙʘʨʴʝʨʳ ʠ ʚʳʨʘʙʦʪʘʪʴ ʤʝʨʳ ʧʦ ʠʭ 

ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʶ (PMR ʠʥʜʝʢʩ). ʆʕʉʈ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʶ PMR ʜʣʷ ʤʥʦʛʠʭ 

ʩʚʦʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ, ʚ ʪ.ʯ. ʜʣʷ Going for Growth ʠ OECD Economic Surveys. 

ʈʘʩʯʝʪʳ ʩʪʨʦʷʪʩʷ ʥʘ ʘʥʘʣʠʟʝ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. ʀʥʜʠʢʘʪʦʨʳ 

ʪʘʢʞʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʩʪʨʘʥʘʤʠ ʚ ʩʚʦʠʭ ʨʘʩʯʝʪʘʭ, ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ, ʚ ʪ.ʯ. G20. ʀʥʜʝʢʩ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʳʥʢʘ ʩʪʨʦʠʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 3 

ʛʨʫʧʧ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʚ: ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ, ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʠʷ ʜʣʷ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ, ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʠʷ ʜʣʷ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ.  

ɺ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʆʕʉʈ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ ʥʘʣʠʯʠʝ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʦʜʥʦʤ ʠʟ 32 ʩʝʢʪʦʨʦʚ, ʚ ʪ.ʯ. ʚ ʩʬʝʨʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʪʘʙʘʯʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʘʣʢʦʛʦʣʷ, ʠʟʜʝʣʠʡ ʠʟ ʤʝʪʘʣʣʘ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ 

ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʠ ʜʨ., ʫʯʘʩʪʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʚ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʩʝʪʷʭ, ʥʘʣʠʯʠʝ 

ʧʨʷʤʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚ ɾʂʍ ʠ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ, 

ʥʘʣʠʯʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ, ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ, ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʘʢʪʦʚ, 

ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʶʱʠʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʶ.  

ɼʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʠʡ ʜʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʧʨʠʥʠʤʘʝʪʩʷ ʚʦ ʚʥʠʤʘʥʠʝ 

ʥʘʣʠʯʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʣʠʮʝʥʟʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʴ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʦ ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʳʭ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʭ, ʥʘʣʠʯʠʝ 
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ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʢ ʯʣʝʥʩʪʚʫ, ʧʦʣʫʯʝʥʠʶ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʡ ʠ ʣʠʮʝʥʟʠʡ ʜʣʷ 

ʥʘʯʘʣʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʥʘʣʠʯʠʝ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʮʝʥ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 

ʦʪʨʘʩʣʷʭ.  

ɼʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʠʡ ʜʣʷ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʜʣʷ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʠ ʥʘʣʠʯʠʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ ʜʣʷ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ.  

ʉʣʝʜʫʝʪ ʧʨʠʥʷʪʴ ʨʝʰʝʥʠʝ ɽʕʂ ʦʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʦʮʝʥʢʠ ʩʪʝʧʝʥʠ 

ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʦʡ ʩʚʦʙʦʜʳ ʧʝʨʝʜʚʠʞʝʥʠʷ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʫʩʣʫʛ, ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʠ ʨʘʙʦʯʝʡ 

ʩʠʣʳ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ PMR ʆʕʉʈ.  
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ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʢʦʤʠʩʩʠʠ ʧʦ ʚʳʷʚʣʝʥʠʶ ʠ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʶ ʙʘʨʴʝʨʦʚ ʥʘ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤ ʨʳʥʢʝ ʩʦʶʟʘ. ʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʣʫʯʰʠʭ 

ʧʨʘʢʪʠʢ ʆʕʉʈ 

 
ɸʩʘʪʨʷʥ ɸʨʘʤ ʈʫʙʠʢʦʚʠʯ, ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʨʳʥʢʦʚ ɽʚʨʘʟʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʢʦʤʠʩʩʠʠ 
 

 

ɺ ʉʦʶʟʝ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʥʦʛʦʩʪʦʨʦʥʥʝʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʩ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ ʫʜʝʣʷʝʪʩʷ ʦʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ, ʦ ʯʝʤ 

ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʶʪ ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʳʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʆʩʥʦʚʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɽʚʨʘʟʠʡʩʢʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʶʟʘ. 

 

ʉʝʛʦʜʥʷ  ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʆʕʉʈ ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦ ʚʧʝʯʘʪʣʷʝʪ ʠ ʦʭʚʘʪʳʚʘʝʪ ʰʠʨʦʢʠʡ 

ʢʨʫʛ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ - ʦʪ ʤʠʨʦʚʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʜʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ. ɹʦʛʘʪʳʡ ʦʧʳʪ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʢʘʢ ʦʜʥʦʛʦ ʠʟ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʚ ʤʠʨʝ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʦʚ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʦʩʥʦʚ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠ ʦʮʝʥʢʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ 

ʪʦʨʛʦʚʣʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʜʘʥʥʳʭ, 

ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥ ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘʜʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʘ, 

ʬʦʨʤʠʨʫʶʱʝʛʦ  ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ɽɸʕʉ ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ, ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʠʡ ʚʦ ʚʟʘʠʤʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʝ.  

 

ʉ 2016 ʛʦʜʘ, ʩ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝʤ ʥʦʚʦʛʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ 

ʂʦʤʠʩʩʠʠ ï ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʨʳʥʢʦʚ, ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ 

ʚʳʷʚʣʝʥʠʶ ʠ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʶ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʠʡ ʚʦ ʚʟʘʠʤʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʝ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ɽʚʨʘʟʠʡʩʢʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʶʟʘ ʙʳʣʘ ʧʝʨʝʚʝʜʝʥʘ ʚ 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʫʶ ʧʣʦʩʢʦʩʪʴ. 

 

ʆʜʥʦʡ ʠʟ ʟʘʜʘʯ ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʦʩʥʦʚ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʧʦ ʚʳʷʚʣʝʥʠʶ, ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʘʮʠʠ, ʦʮʝʥʢʝ ʠ 

ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʶ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʶ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʨʳʥʢʦʚ 

ʙʘʨʴʝʨʦʚ, ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ ʠʟʲʷʪʠʡ ʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ. ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ 

ʟʘʜʘʯ, ʙʝʟʫʩʣʦʚʥʦ, ʜʦʣʞʥʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷ ʧʨʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʠ ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʠ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʩʪʨʫʢʪʫʨ ʚ ʚʦʧʨʦʩʳ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʠ ʦʮʝʥʢʠ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʠʡ ʚʦ ʚʟʘʠʤʥʦʡ 

ʪʦʨʛʦʚʣʝ. ɺ ʵʪʠʭ ʮʝʣʷʭ ʂʦʤʠʩʩʠʝʡ ʙʳʣʘ ʩʦʟʜʘʥʘ ʩʠʩʪʝʤʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʣʠʮʘʤʠ ʧʦ ʚʳʷʚʣʝʥʠʶ ʠ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʶ 

ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʠʡ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʉʦʶʟʘ ï ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʡ ʧʦʨʪʘʣ çʌʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʨʳʥʢʦʚ ʉʦʶʟʘè [barriers.eaeunion.org], 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʡʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤ ʣʠʮʘʤ ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʩʦʦʙʱʘʪʴ ʚ ʂʦʤʠʩʩʠʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦ 

ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʠʷʭ ʠ ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʪʴ ʭʦʜ ʨʘʙʦʪʳ ʂʦʤʠʩʩʠʠ ʧʦ ʜʘʥʥʦʤʫ ʦʙʨʘʱʝʥʠʶ. 

 

ɽʱʝ ʦʜʥʦʡ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʶ ʜʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʚʝʜʝʥʠʷ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʚ ʉʦʶʟʝ ʧʫʪʝʤ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʷ 

ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʠʡ ʩʪʘʣʦ ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʝ ʨʘʙʦʪʳ ʥʘʜ ʧʦʥʷʪʠʡʥʳʤ ʘʧʧʘʨʘʪʦʤ ʠ 

ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝʤ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ çʧʨʝʧʷʪʩʪʚʠʝè ʥʘ ʙʘʨʴʝʨʳ, ʠʟʲʷʪʠʷ ʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ, 

ʢʦʪʦʨʳʡ ʦʪʨʘʞʝʥ ʚ ʜʦʢʣʘʜʝ ʂʦʤʠʩʩʠʠ çɹʘʨʴʝʨʳ, ʠʟʲʷʪʠʷ ʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷè, ʪʘʢ 

ʥʘʟʳʚʘʝʤʦʡ çɹʝʣʦʡ ʢʥʠʛʝè. 
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ɺʳʨʘʙʦʪʘʥʥʳʡ ʧʦʥʷʪʠʡʥʳʡ ʘʧʧʘʨʘʪ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʙʠʟʥʝʩʫ ʠ ʂʦʤʠʩʩʠʠ 

ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʦʙʱʠʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʦʪʥʝʩʝʥʠʶ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʠʡ ʢ  ʙʘʨʴʝʨʘʤ, 

ʠʟʲʷʪʠʷʤ ʠʣʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷʤ ʚ ʮʝʣʷʭ ʠʭ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʷ. 

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʚʳʨʘʙʦʪʢʠ ʪʝʨʤʠʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʦʩʥʦʚʳ 

ʧʨʦʚʦʜʠʣʘʩʴ ʚ ʪʝʩʥʦʤ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʠ ʩ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘʤʠ-ʯʣʝʥʘʤ.  

 

ʂʨʦʤʝ  ʪʦʛʦ, ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʚʦ ʚʟʘʠʤʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʝ ʠ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʨʳʥʢʘ ʉʦʶʟʘ  

ʂʦʤʠʩʩʠʝʡ ʥʘ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ ʚʝʜʝʪʩʷ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ 

ʘʢʪʫʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʝʜʠʥʦʡ ʙʘʟʳ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʠʡ ʚ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʤ ʚʠʜʝ ï 

ʈʝʝʩʪʨʘ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʠʡ.  ʇʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʤ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʵʪʦʛʦ ʛʦʜʘ ʩʪʘʣʦ 

ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʝ ʩ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘʤʠ-ʯʣʝʥʘʤʠ ʧʝʨʝʯʥʷ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʠʡ. ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ 

ʜʝʥʴ ʚʩʝʛʦ ʚ çɹʝʣʦʡ ʢʥʠʛʝè ʟʘʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʦ 60 ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʳʭ ʚʩʝʤʠ ʩʪʨʘʥʘʤʠ-

ʫʯʘʩʪʥʠʮʘʤʠ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʠʡ. 

 

ʉʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʳʡ ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʧʦʟʚʦʣʠʣ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʳ ʨʘʙʦʪʳ 

ʂʦʤʠʩʩʠʠ ʧʦ ʚʳʷʚʣʝʥʠʶ ʠ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʶ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʠʡ ʠ ʚʳʨʘʙʦʪʘʪʴ 

ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʤʝʨʳ ʧʦ ʠʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʘʡʜʫʪ ʩʚʦʝ ʦʪʨʘʞʝʥʠʝ ʚ  

ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʤʳʭ ʂʦʤʠʩʩʠʝʡ ʜʦʨʦʞʥʳʭ ʢʘʨʪʘʭ.  

 

ɼʣʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʦʧʳʪʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ-ʯʣʝʥʘ, ʣʠʜʠʨʫʶʱʝʛʦ ʚ ʚʦʧʨʦʩʝ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʜʦʩʪʫʧʘ ʠ ʫʩʣʦʚʠʡ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ 

ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ  ʨʝʡʪʠʥʛʘ ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʦʡ ʩʚʦʙʦʜʳ ʧʝʨʝʤʝʱʝʥʠʷ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʚ 

ʦʩʥʦʚʫ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʣʷʛʫʪ ʦʧʨʦʩʳ ʠ ʘʥʢʝʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʨʝʜʠ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʩʪʝʧʝʥʠ 

ʦʛʨʘʥʠʯʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʚʣʠʷʥʠʷ ʙʘʨʴʝʨʦʚ, ʠʟʲʷʪʠʡ ʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ ʥʘ ʪʦʨʛʦʚʣʶ 

ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʩʣʦʞʥʘ, ʫʯʠʪʳʚʘʷ ʧʨʠʩʫʱʫʶ ʠʤ ʩʧʝʮʠʬʠʢʫ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ.  

 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʡ ʅʀʈ, ʚʳʧʦʣʥʝʥʥʦʡ ʀʥʩʪʠʪʫʪʦʤ ʩʠʩʪʝʤʥʳʭ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʚ ɸʇʂ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʘʢʘʜʝʤʠʝʡ ʥʘʫʢ ɹʝʣʘʨʫʩʠ ʜʣʷ ʥʫʞʜ 

ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ  ʧʦʢʘʟʘʣʠ, ʯʪʦ ʟʘʯʘʩʪʫʶ ʙʠʟʥʝʩ ʚʦʣʥʫʶʪ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʚ 

ʙʦʣʴʰʝʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʩ ʫʩʣʦʚʠʷʤʠ ʨʘʙʦʪʳ ʨʳʥʢʦʚ (ʩ ʧʨʠʥʮʠʧʘʤʠ ʨʳʥʦʯʥʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ), ʘ ʥʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʝʤ. ʊʘʢ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʦʧʨʦʩʦʚ ʚ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʤ ʥʘʫʯʥʦʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ ʚʳʷʚʠʣʠ, ʯʪʦ 

ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʠʷʤʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʤʷʩʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ 

ʚ ʩʬʝʨʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʩʚʷʟʝʡ ʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʨʳʥʢʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʜʣʷ ʚʭʦʜʘ ʥʘ ʨʳʥʦʢ.   

 

ʆʧʨʦʩʥʳʡ ʤʝʪʦʜ ʚ ʅʀʈ ʧʦʢʘʟʘʣ ʩʚʦʶ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʚʦʧʨʦʩʘʭ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʠ 

ʦʮʝʥʢʠ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʠʡ. 

 

ɺ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʜʣʷ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʣʫʯʰʠʭ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʧʨʘʢʪʠʢ ʚ 

ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʤʳʭ ʂʦʤʠʩʩʠʝʡ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʭ, ʚ 2017 ʛʦʜʫ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʠ 

ʨʘʩʰʠʨʷʪʴ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ ʚ ʪʘʢʠʭ ʩʬʝʨʘʭ ʠ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ, ʢʘʢ: ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʘ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʤʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ  

ʨʝʡʪʠʥʛʘ ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʦʡ ʩʚʦʙʦʜʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʟʫʯʝʥʠʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʠ 

ʚ ʚʦʧʨʦʩʘʭ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʰʠʨʦʢʦʛʦ ʩʧʝʢʪʨʘ ʬʦʨʤ ʠ ʩʧʦʩʦʙʦʚ ʘʥʢʝʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʠʥʪʝʨʚʴʶʠʨʦʚʘʥʠʷ. 
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ʇʨʠʥʠʤʘʷ ʚʦ ʚʥʠʤʘʥʠʝ, ʯʪʦ ʜʣʷ ʆʕʉʈ, ʚ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʜʨʫʛʠʭ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʡ, ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʩʧʦʩʦʙʦʚ 

ʦʙʥʘʨʫʞʝʥʠʷ ʙʘʨʴʝʨʦʚ ʚ ʪʦʨʛʦʚʣʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʙʦʨ ʜʘʥʥʳʭ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʚ ʭʦʜʝ 

ʘʥʢʝʪʥʳʭ ʦʧʨʦʩʦʚ, ʦʩʦʙʫʶ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʶʪ ʠʟʫʯʝʥʠʝ ʠ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʦʧʳʪʘ ʆʕʉʈ ʧʨʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʂʦʤʠʩʩʠʝʡ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ 

ʘʥʢʝʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʦʧʨʦʩʦʚ ʚ ʉʦʶʟʝ. 
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ʊʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚ ɽʚʨʘʟʠʡʩʢʦʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤ ʩʦʶʟʝ. 

ʅʘʜʣʝʞʘʱʠʝ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʥʳʝ ʧʨʘʢʪʠʢʠ (ʥʘ ʧʨʠʤʝʨʝ ʬʘʨʤʘʮʝʚʪʠʢʠ). 

 
ʈʦʞʜʝʩʪʚʝʥʩʢʠʡ ɼʤʠʪʨʠʡ ɸʥʘʪʦʣʴʝʚʠʯ, ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ ʦʪʜʝʣʘ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʠ 

ʨʘʙʦʪ ʚ ʩʬʝʨʝ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʠʟʜʝʣʠʡ 

ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʘʢʢʨʝʜʠʪʘʮʠʠ ɽʚʨʘʟʠʡʩʢʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʢʦʤʠʩʩʠʠ 
 

 

ʉʦʛʣʘʰʝʥʠʝʤ ʦ ʝʜʠʥʳʭ ʧʨʠʥʮʠʧʘʭ ʠ ʧʨʘʚʠʣʘʭ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ɽʚʨʘʟʠʡʩʢʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʶʟʘ ʦʪ 23 ʜʝʢʘʙʨʷ 2014 

ʛʦʜʘ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʦ, ʯʪʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚʩʝʭ ʵʪʘʧʦʚ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ 

ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʧʨʘʚʠʣ ʥʘʜʣʝʞʘʱʠʭ 

ʧʨʘʢʪʠʢ (ʪ.ʥ. ʩʠʩʪʝʤʳ GLP-ʧʨʘʚʠʣ). ʅʘ ʩʭʝʤʝ ʥʠʞʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ 

ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʵʪʘʧʳ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʝʧʘʨʘʪʘ ʠ 

ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʠʝ ʜʘʥʥʳʝ ʵʪʘʧʳ ʥʘʜʣʝʞʘʱʠʝ ʧʨʘʢʪʠʢʠ. 

 
 

ɺʩʝʛʦ ʚ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʝʜʠʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ ʉʦʶʟʘ ʚʢʣʶʯʝʥʦ 5 ʅʘʜʣʝʞʘʱʠʭ ʧʨʘʢʪʠʢ ï ʵʪʦ ʅʘʜʣʝʞʘʱʘʷ 

ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʥʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ (GLP), ʅʘʜʣʝʞʘʱʘʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ 

(GMP), ʅʘʜʣʝʞʘʱʘʷ ʢʣʠʥʠʯʝʩʢʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ (GCP), ʅʘʜʣʝʞʘʱʘʷ 

ʜʠʩʪʨʠʙʴʶʪʦʨʩʢʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ (GDP) ʠ ʅʘʜʣʝʞʘʱʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ 

ʬʘʨʤʘʢʦʥʘʜʟʦʨʘ (GVP). ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʯʘʩʪʴ ʇʨʘʚʠʣ ʥʘʜʣʝʞʘʱʠʭ ʧʨʘʢʪʠʢ, 

ʢʦʪʦʨʘʷ ʨʝʛʫʣʠʨʫʝʪ ʚʦʧʨʦʩʳ ʘʧʪʝʯʥʦʛʦ ʦʪʧʫʩʢʘ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, 



40 
 

 

ʠʭ ʧʨʦʧʠʩʳʚʘʥʠʷ (ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ) ʚʨʘʯʘʤʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʵʢʩʧʝʨʪʥʦʡ 

ʦʮʝʥʢʠ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʧʨʠ ʠʟ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ï ʧʦʢʘ ʥʝ ʥʘʰʣʘ 

ʦʪʨʘʞʝʥʠʷ ʚ ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ ʉʦʶʟʘ. 

ʇʨʘʚʠʣʘ ʅʘʜʣʝʞʘʱʝʡ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʪ ʦʜʠʥ ʠʟ ʩʘʤʳʭ 

ʨʘʥʥʠʭ ʵʪʘʧʦʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʝʧʘʨʘʪʘ ï ʧʨʦʮʝʩʩ ʝʛʦ 

ʜʦʢʣʠʥʠʯʝʩʢʦʛʦ (ʥʝʢʣʠʥʠʯʝʩʢʦʛʦ) ʠʟʫʯʝʥʠʷ. ʊ.ʝ. ʦʮʝʥʢʠ ʦʙʱʠʭ 

ʬʘʨʤʘʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʩʚʦʡʩʪʚ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʝʧʘʨʘʪʘ, ʝʛʦ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

ʠ ʪʦʢʩʠʯʥʦʩʪʠ ʥʘ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘʣʴʥʳʭ ʤʦʜʝʣʷʭ ʠ ʪʝʩʪ-ʩʠʩʪʝʤʘʭ. 

ʇʨʘʚʠʣʘ ʅʘʜʣʝʞʘʱʝʡ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ɽʚʨʘʟʠʡʩʢʦʛʦ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʶʟʘ ʚ ʩʬʝʨʝ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ 

ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʳ ʈʝʰʝʥʠʝʤ ʉʦʚʝʪʘ ɽʚʨʘʟʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʢʦʤʠʩʩʠʠ ʦʪ 3 

ʥʦʷʙʨʷ 2017 ʛ ˉ 81. ʆʩʥʦʚʦʡ ʜʣʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʜʘʥʥʳʭ ʇʨʘʚʠʣ ʧʦʩʣʫʞʠʣʠ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

(OECD). ɺʩʝʛʦ ʙʳʣʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʦ 13 ʠʟ 17 ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚ OECD ʧʨʠ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʪʝʢʩʪʘ ʇʨʘʚʠʣ ʉʦʶʟʘ. ɺ ʪʘʙʣʠʮʝ ʥʠʞʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʩʚʝʜʝʥʠʷ 

ʦʙ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʭ ʠ ʠʭ ʨʝʜʘʢʮʠʷʭ ʧʨʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʢʘʞʜʦʛʦ 

ʠʟ ʨʘʟʜʝʣʦʚ ʇʨʘʚʠʣ ʉʦʶʟʘ. 

 




































































































































