
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɩɨ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɯɪɢɡɨɬɢɥɨɜɨɝɨ ɚɫɛɟɫɬɚ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɨɛ ɨɩɵɬɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɯɪɢɡɨɬɢɥɨɜɨɝɨ ɚɫɛɟɫɬɚ 

ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ 

 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɫɨɬɧɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɯɪɢ-
ɡɨɬɢɥɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ, Кɚɡɚɯɫɬɚɧɟ, ɢ Кɢɪɝɢɡɢɢ. 

ȼ Рɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪаɰɢɢ: 
 Ɉ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɬɟɩɟɧɢ ɬɨɤɫɢɱɧɨɫɬɢ ɚɫɛɟ-

ɫɬɨɩɨɪɨɞɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɫɤɥɚɞɢɪɭɟɦɵɯ ɜ ɨɬɜɚɥɵ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɇɂɂ ɦɟɞɢɰɢ-
ɧɵ ɬɪɭɞɚ ɊȺɆɇ ɊɎ, 1995 ɝɨɞ. 

 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɥɚɫɫɚ ɬɨɤɫɢɱɧɨɫɬɢ ɜɫɤɪɵɲɧɵɯ ɩɨɪɨɞ ɢ ɨɬɯɨɞɨɜ ɨɛɨɝɚ-
ɳɟɧɢɹ, ɫɤɥɚɞɢɪɭɟɦɵɯ ɜ ɨɬɜɚɥɵ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ Ȼɚɠɟɧɨɜɫɤɨɝɨ ɦɟɫɬɨ-
ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɯɪɢɡɨɬɢɥ-ɚɫɛɟɫɬɚ. ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ, Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ "Эɤɨɥɨɝɢɹ ɢ 
ɦɟɞɢɰɢɧɚ", 1995 ɝɨɞ. 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ (ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ, ɦɢɧɟɪɚɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɫɨɫɬɚɜ, ɪɚɫɱɟɬ ɢɧɞɟɤɫɚ ɬɨɤɫɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟ-
ɳɟɫɬɜ ɢɡ ɨɬɯɨɞɨɜ ɜ ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɭɸɳɢɟ ɫɪɟɞɵ) ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢ-
ɰɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɤɪɵɲɧɵɟ ɩɨɪɨɞɵ ɢ ɨɬɯɨɞɵ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ Ȼɚɠɟɧɨɜɫɤɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟ-
ɧɢɹ ɯɪɢɡɨɬɢɥ-ɚɫɛɟɫɬɚ ȺɈ «ɍɪɚɥɚɫɛɟɫɬ» ɤɚɤ ɧɟɬɨɤɫɢɱɧɵɟ, ɧɟɤɚɬɟɝɨɪɢɣɧɵɟ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɨɬɯɨɞɵ ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-
ɫɬɢ. 
 Ɉɰɟɧɤɚ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɚɫɛɟɫɬɨɜɵɦɢ ɜɨɥɨɤɧɚɦɢ ɡɞɚɧɢɣ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ȿɤɚɬɟ-

ɪɢɧɛɭɪɝɟ ɢ Ⱥɫɛɟɫɬɟ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɳɟɛɧɹ Ȼɚɠɟɧɨɜɫɤɨ-
ɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ. Ⱥɫɛɟɫɬ, ȺɈ "ɇɂɂɩɪɨɟɤɬɚɫɛɟɫɬ", 1996 ɝɨɞ. 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɚɧɟɥɶɧɵɟ ɞɨɦɚ ɫ ɡɚɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ ɢɡ ɳɟɛɧɹ ɡɟɥɟɧɨɤɚɦɟɧɧɵɯ ɩɨ-
ɪɨɞ Ȼɚɠɟɧɨɜɫɤɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɯɪɢɡɨɬɢɥ-ɚɫɛɟɫɬɚ ɩɨ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɮɚɤɬɨɪɭ 
(ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɞɨɡɵ γ-ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɪɚɞɨɧɚ ɢ ȾɉɊ), ɩɪɢ ɩɪɨɱɢɯ ɨɞɢɧɚɤɨ-
ɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɛɨɥɟɟ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɦɢ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɨɦɚɦɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜ ɩɚɧɟɥɹɯ ɳɟɛɧɹ ɢɡ ɒɚɪɬɚɲɫɤɨɝɨ ɝɪɚɧɢɬ-
ɧɨɝɨ ɤɚɪɶɟɪɚ. Кɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɜɨɥɨɤɨɧ ɚɫɛɟɫɬɚ ɜ ɜɨɡɞɭɯɟ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɤɨɥɟɛ-
ɥɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɛɥɢɡɤɨɦ ɢɥɢ ɧɢɠɟ ɩɨɪɨɝɚ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɡ-
ɦɟɪɟɧɢɣ. 

 Кɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɡɨɪ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɫɛɟɫɬɚ. 
ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ, ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɫɤɢɣ Ɇɇɐ, 1997 ɝɨɞ. 

 Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ-Ɏɢɧɫɤɨɟ-Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ "ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɞɨɛɵɱɢ ɢ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɢ ɚɫɛɟ-
ɫɬɚ", 1997 ɝɨɞ. 

 Ƚɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɪɚɛɨɬɚ-
ɸɳɢɯ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɫɛɟɫɬɚ ɯɪɢɡɨɬɢɥɨɜɨɝɨ ɢ ɚɫɛɟɫɬɨɫɨɞɟɪ-
ɠɚɳɢɦɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 
Ɇɨɫɤɜɚ, ȼɇɂɂ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɣ ɝɢɝɢɟɧɵ Ɇɉɋ ɊɎ, 1999 ɝɨɞ. 

ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢɬɨɝɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɵɥɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ 
ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɭɬɟɜɵɯ ɪɚɛɨɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɜɧɟ ɤɨɥɟɢ ɧɚ 50-100 ɦ. К 
ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɨɫɥɚɛɥɹɸɳɢɦ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɚɫɛɟɫɬɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɩɵɥɢ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɩɪɟɪɵ-
ɜɢɫɬɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɪɚɛɨɬɵ, ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɞɭɯɚ ɢ ɜɵɩɚɞɟɧɢɟ ɨɫɚɞɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 



ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɚɫɛɟɫɬɨɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɱɧɭɸ ɩɨɜɟɪɯ-
ɧɨɫɬɧɭɸ ɤɨɪɤɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɟɬ ɪɟɰɢɞɢɜɧɨɟ ɩɵɥɟ-
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. 
 Эɤɨɥɨɝɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɫɛɟɫɬɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɡɤɨ ɤɨɧɬɢɧɟɧ-
ɬɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ, ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ-
ɫɤɢɣ Ɇɇɐ, 1999 ɝɨɞ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ ɜɨ-
ɥɨɤɧɚɦɢ ɯɪɢɡɨɬɢɥ-ɚɫɛɟɫɬɚ ɜ ɝɝ. ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ ɢ ɉɟɪɜɨɭɪɚɥɶɫɤ ɢ ɢɯ ɩɪɢɝɨɪɨɞɨɜ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɦɢɫɫɢɢ ɢɡ ɚɫɛɟɫɬɨɰɟɦɟɧɬɧɵɯ ɤɪɨɜɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɜɨɥɨɤɧɢɫɬɵɯ ɱɚɫɬɢɰ ɫ 
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɚɫɛɟɫɬɨɰɟɦɟɧɬɧɵɯ ɥɢɫɬɨɜɵɯ ɤɪɨɜɟɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵ 
(ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ-ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɣ). 
 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɚɜɢɥ ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɯɪɢɡɨɬɢɥ-

ɚɫɛɟɫɬɚ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɠɢ-
ɥɵɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ. Ⱥɫɛɟɫɬ, ɈȺɈ "ɇɂɂɩɪɨɟɤɬɚɫɛɟɫɬ", 1999 
ɝɨɞ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɪɚɜɢɥɚ ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɚɫɛɟɫɬɨɫɨɞɟɪɠɚ-
ɳɢɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɡɞɟ-
ɥɢɣ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɢɥ, ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɧɟɛɥɚ-
ɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɥɸɞɟɣ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. 
 Ƚɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɚɫɛɟɫɬɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ. ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ, ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɫɤɢɣ 
Ɇɇɐ, 2000 ɝɨɞ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɪɨɟɤɬ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɚɡɚɧɢɣ «Ƚɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ, ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɫɛɟɫɬɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ», ɫɨ-
ɞɟɪɠɚɳɢɯ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɯ ɢ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɚɫɛɟɫɬɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɬɨɜɚɪɵ, ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɥɹ-
ɸɳɢɯ ɢɥɢ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɜ ɡɨɧɟ ɪɚɫɫɟɢɜɚɧɢɹ ɚɫɛɟɫɬɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɚɷɪɨɡɨɥɟɣ. 
 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ 

ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɚɫɛɟɫɬɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɇɨɫɤɜɚ, 
ɇɂɂ ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɬɪɭɞɚ ɊȺɆɇ ɊɎ, 2000 ɝɨɞ. 

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɵ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɞɥɹ ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɢ ɫɟɪ-
ɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɚɫɛɟɫɬɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɥɢɰ, ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɷɬɢɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ. 
 Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɪɚ-

ɛɨɱɢɯ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɧɚ ɞɨɛɵɱɟ ɢ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɢ ɯɪɢɡɨɬɢɥɨɜɨɝɨ ɚɫɛɟɫɬɚ. Ɋɨɫɫɢɹ, 
ɇɂɂ ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɬɪɭɞɚ ɊȺɆɇ ɊɎ, 2000 ɝɨɞ. 

 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɦɢɫɫɢɢ ɯɪɢɡɨɬɢɥ-ɚɫɛɟɫɬɚ ɢɡ ɚɫɛɟɫɬɨɰɟɦɟɧɬɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɩɨɞ 
ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɩɨɝɨɞɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ɋɨɫɫɢɹ, ȻɟɥȽɌȺɋɆ, 2000 ɝɨɞ. 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɰɟɦɟɧɬɧɨɣ ɦɚɬɪɢɰɵ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɜɨɥɨɤɨɧ ɯɪɢ-
ɡɨɬɢɥ-ɚɫɛɟɫɬɚ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɝɢɞɪɚɬɚɰɢɢ ɢ ɤɚɪɛɨɧɢɡɚɰɢɢ ɤɥɢɧɤɟɪ-
ɧɵɯ ɦɢɧɟɪɚɥɨɜ, ɚ ɩɨɝɨɞɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɭɸɳɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɧɚ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɤɪɢɫɬɚɥɥɨɨɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɪɢɫɬɚɥɥɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɫɬɢɤɢ ɯɪɢɡɨɬɢɥ-ɚɫɛɟɫɬɚ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɷɬɨɝɨ ɫɞɟɥɚɧɵ ɜɵɜɨɞɵ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɦɟɞɢ-
ɤɨ-ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ  ɯɪɢɡɨɬɢɥ-ɚɫɛɟɫɬɨɜɵɯ ɜɨɥɨɤɨɧ, ɷɦɢɫɫɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɯ ɫ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɚɫɛɟɫɬɨɰɟɦɟɧɬɚ, ɢ ɨ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɨɛɜɢɧɟɧɢɣ ɚɫɛɟɫɬɨ-



ɰɟɦɟɧɬɚ ɤɚɤ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɜ ɜɨɡɞɭɯ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɚɫɛɟɫɬɨɜɵɯ ɜɨ-
ɥɨɤɨɧ. 
 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɟɱɟɧɢɹ ɢ ɢɫɯɨɞɨɜ ɚɫɛɟɫɬɨɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ 

ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ, ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ-
ɫɤɢɣ Ɇɇɐ, 2000 ɝɨɞ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ ɜɥɢɹ-
ɸɳɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɫɛɟɫɬɨɡɚ: - ɩɵɥɟɜɚɹ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɹ ɫɭɦɦɚɪɧɨ 
ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɚɹ 200 ɝɪɚɦɦ; - ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɞɵɯɚɧɢɹ ɢ ɝɟɦɨɞɢɧɚɦɢ-
ɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ; - ɛɪɨɧɯɨ-ɥɟɝɨɱɧɵɟ ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ. 
 Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɚɫɛɟɫɬɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸ-

ɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɦɟ-
ɞɢɰɢɧɫɤɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ɜ 1996-1998 ɝɝ. ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ, ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɫɤɢɣ 
Ɇɇɐ, 2000 ɝɨɞ. 

 Эɤɨɥɨɝɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɠɢɥɵɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ ɜ ɫɜɹɡɢ 
ɫ ɚɫɛɟɫɬɨɦ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɇɂɂ ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɬɪɭɞɚ ɊȺɆɇ ɊɎ, 2000 ɝɨɞ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɫɤɪɢɧɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɪɟɫɩɢɪɚɛɟɥɶɧɵɯ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɨɥɨɤɧɢɫɬɵɯ ɱɚɫɬɢɰ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ (ɚɫ-
ɛɟɫɬ) ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɜɨɡɞɭɯɟ ɠɢɥɵɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɞɚ-
ɧɢɣ. ɉɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɚɫɛɟɫɬɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɪɢɱɟɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɚɫɛɟɫɬɨ-
ɰɟɦɟɧɬɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ (ɚɫɛɟɫɬɨɰɟɦɟɧɬɧɵɟ ɥɢɫɬɵ, ɩɚɧɟɥɢ, ɛɥɨ-
ɤɢ), ɧɨ ɢ ɪɵɯɥɵɟ ɚɫɛɟɫɬɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ (ɚɫɛɟɫɬɨɞɟɪɠɚɳɚɹ ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɚ, 
ɨɛɦɚɡɤɚ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ, ɚɫɛɟɫɬɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɮɨɪɦɨɜɚɧɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ), ɩɪɢ ɢɯ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɪɚɛɨɬ, 
ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɯ ɢɯ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɜɨɥɨɤɨɧ ɚɫ-
ɛɟɫɬɚ ɜ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹɯ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɯ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ, ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɣ ɜɨɡɞɭɯ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɦɟɫɬ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɤɨɧɬɪɨɥɢ-
ɪɭɟɦɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɫɛɟɫɬɚ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɨɥɨɤɨɧ ɜ ɧɚɲɟɣ 
ɫɬɪɚɧɟ. 
 Ƚɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɚɫɛɟɫɬɨɜɨɣ ɩɵɥɶɸ ɡɨɧɵ ɠɢɥɨɣ ɡɚ-

ɫɬɪɨɣɤɢ ɜɛɥɢɡɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɫ ɚɫɛɟɫɬɨɜɵɦ ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ. Ɉɫɨ-
ɛɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɨɡ-
ɪɚɫɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɜ ɩɨɥɨɫɟ ɨɬɜɨɞɚ ɢ ɜɛɥɢɡɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɩɭɬɟɣ. 
Ɇɨɫɤɜɚ, ȼɇɂɂ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɣ ɝɢɝɢɟɧɵ ɊɎ, 2000 ɝɨɞ. 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɛɚɥɥɚɫɬ ɢɡ ɨɬɯɨɞɨɜ ɚɫɛɟɫɬɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɛɟɡ ɜɪɟɞɚ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ-
ɧɵɯ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɞɥɹ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɪɚɛɨɬɵ. 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɳɟɣ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɭɬɪɚɬɨɣ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɜɵɯ 
ɪɚɛɨɱɢɯ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɬɟɯ ɠɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ ɧɟ ɜɵɹɜɢɥ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɡ-
ɥɢɱɢɣ ɜ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɨɡɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɝɪɭɩɩɚɦ, ɩɪɢɫɭɳɢɦ ɞɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. 
 ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɚɫɛɟɫɬɨɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ, ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɫɤɢɣ Ɇɇɐ, 2001 ɝɨɞ. 
ȼɵɩɨɥɧɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɚɫɛɟɫɬɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1996 ɝɨɞɚ ɩɨ 2000 ɝɨɞ. Ⱦɚɧɚ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨ-
ɫɬɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɨɡɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɮɨɪɦɚɦ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɟɣɫɹ ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 



 Ƚɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɚɫɛɟɫɬɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɨɬɯɨɞɨɜ. ȿɤɚɬɟ-
ɪɢɧɛɭɪɝ, ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɫɤɢɣ Ɇɇɐ, 2001 ɝɨɞ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɥɚɫɫɚ ɬɨɤɫɢɱɧɨɫɬɢ ɫɭɯɢɯ ɢ ɜɥɚɠɧɵɯ 
ɨɬɯɨɞɵ ɚɫɛɟɫɬɨɰɟɦɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɢɡɭɱɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɟɣ (ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ, ɪɚɫɱɟɬɧɨɦɭ ɢɧɞɟɤɫɭ ɬɨɤɫɢɱɧɨɫɬɢ, ɧɟɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨɦɭ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɸ ɩɨɥɢɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɦɢ ɚɪɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɚɦɢ, ɨɬ-
ɫɭɬɫɬɜɢɸ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɨɫɬɢ ɢ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɬɨɤɫɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟ-
ɳɟɫɬɜ ɢɡ ɨɬɯɨɞɨɜ ɜ ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɭɸɳɢɟ ɫɪɟɞɵ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɸ ɦɭɬɚɝɟɧɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤ-
ɬɚ, ɨɛɳɟɬɨɤɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɥɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɩɪɢ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɠɢɜɨɬɧɵɦ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɞɨɡ) ɫɭɯɢɟ ɢ ɜɥɚɠɧɵɟ ɨɬɯɨɞɵ ɚɫɛɟɫɬɨɰɟɦɟɧɬɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ 4 ɤɥɚɫɫɭ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 
 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ 

ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɢ ɢɫ-
ɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɜɨɥɨɤɧɚ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɇɂɂ ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɬɪɭɞɚ 
ɊȺɆɇ ɊɎ, 2001 ɝɨɞ. 

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɵ ɨɛɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɞɥɹ ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɢ 
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɜɨɥɨɤɧɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ (ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɢɡɞɟ-
ɥɢɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɜɨɥɨɤɧɚ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ) ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ. 

 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɩɵɥɟɣ, ɨɛɪɚɡɭɸ-
ɳɢɯɫɹ ɩɪɢ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɢ ɚɫɛɟɫɬɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɥɨ-
ɤɨɧ, ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ ɇɂɂ ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɬɪɭɞɚ ɊȺɆɇ. Ȼɟɥɝɨɪɨɞ, ȻɟɥȽɌȺɋɆ, 
2002 ɝɨɞ. 

 Эɤɨɥɨɝɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɫɛɟɫɬɚ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɨɥɨɤɨɧ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɇɂɂ ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɬɪɭɞɚ ɊȺɆɇ, 2002 
ɝɨɞ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɫɤɪɢɧɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɜɨɥɨɤɧɢɫɬɵɯ ɱɚɫɬɢɰ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɨɥɨɤɨɧ ɚɫɛɟɫɬɚ, ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɦ ɜɨɡɞɭɯɟ ɝɨ-
ɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɚɝɢɫɬɪɚɥɟɣ ɫ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɦ ɚɜɬɨɦɨ-
ɛɢɥɶɧɵɦ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɢ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɚɫɛɟɫɬɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. 
 Эɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɛɢɨɥɨɝɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɚɫɛɟɫɬɚ ɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɜɨɥɨɤɧɢɫɬɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 
Ɇɨɫɤɜɚ, ɇɂɂ ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɬɪɭɞɚ ɊȺɆɇ, 2002 ɝɨɞ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɵ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɵɥɟɣ ɤɪɨɤɢɞɨɥɢɬɚ, ɯɪɢɡɨɬɢɥɚ, ɛɚɡɚɥɶɬɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɰɟɥɥɸɥɨɡɵ ɢ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɨɜ ɞɟɫɬɪɭɤɰɢɢ ɚɫɛɟɫɬɨɰɟɦɟɧɬɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. ɂɡɭɱɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɧɨ-
ɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɮɢɛɪɨɝɟɧɧɨɦɭ ɞɟɣɫɬɜɢɸ ɩɵɥɟɣ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɥɢɰ, ɜɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɜ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɧɢɦɢ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɨɬɤɚ-
ɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɧɵɯ ɦɢɧɟɪɚɥɨɜ (ɤɪɨɤɢɞɨɥɢɬ, ɯɪɢɡɨɬɢɥ) 
ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «ɚɫɛɟɫɬ», ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɜɜɨɞɢɬ ɜ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ. 
 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɟ-

ɫɬɪɭɤɰɢɢ ɚɫɛɟɫɬɨɰɟɦɟɧɬɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɜɯɨɞɹ-
ɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɚɫɛɟɫɬɨɰɟɦɟɧɬɚ. Ȼɟɥɝɨɪɨɞ, ȻɟɥȽɍ, 2002 ɝɨɞ. 

ɂɡɭɱɟɧɵ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɯɪɢɡɨɬɢɥ-ɚɫɛɟɫɬɨɜɵɯ ɜɨɥɨɤɨɧ, ɩɵɥɢ ɩɪɨɝɢɞɪɚɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬ-



ɥɚɧɞɰɟɦɟɧɬɚ, ɩɵɥɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɢ ɪɚɫɩɢɥɨɜɤɟ ɚɫɛɟɫɬɨɰɟɦɟɧɬɧɵɯ ɬɪɭɛ, ɢ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɨɜ ɞɟɫɬɪɭɤɰɢɢ ɚɫɛɟɫɬɨɰɟɦɟɧɬɧɵɯ ɥɢɫɬɨɜ. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɪɢɡɨɬɢɥ-ɚɫɛɟɫɬɚ ɩɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɝɢɞɪɚɬɚɰɢɢ ɤɥɢɧɤɟɪɧɵɯ ɦɢɧɟɪɚɥɨɜ ɰɟɦɟɧɬɚ: ɜɵɞɟɪɠɤɚ ɚɫɛɟɫɬɚ ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
ɫɪɟɞɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 3,5 ɥɟɬ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɟɝɨ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ 10 
ɪɚɡ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɝɢɞɪɚɬɚɰɢɢ ɤɥɢɧɤɟɪɧɵɯ ɮɚɡ ɜ 100 ɪɚɡ. ȼɨɥɨɤɧɚ ɯɪɢ-
ɡɨɬɢɥ-ɚɫɛɟɫɬɚ ɢɦɟɸɬ ɦɟɧɶɲɭɸ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨ  ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɛɚ-
ɡɚɥɶɬɨɜɵɦɢ ɜɨɥɨɤɧɚɦɢ ɢ ɜɨɥɨɤɧɚɦɢ ɤɪɨɤɢɞɨɥɢɬ-ɚɫɛɟɫɬɚ. 
 Ɇɟɬɨɞɵ ɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɩɵɥɟɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɪɚ-

ɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɚɫɛɟɫɬɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ɇɨɫɤɜɚ, 
ɆȽȽɍ, 2003 ɝɨɞ. 

 Эɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɧɰɟɪɨɝɟɧɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɯɪɢɡɨɬɢɥ-ɚɫɛɟɫɬɚ, 
ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɸ ɝɢɞɪɚɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɥɚɧɞɰɟɦɟɧɬɚ. Ɇɨɫɤɜɚ, 
Ƚɍ ɊɈɇɐ ɢɦ. ɇ.ɇ. Ȼɥɨɯɢɧɚ ɊȺɆɇ, ɇɂɂ Кɚɧɰɟɪɨɝɟɧɟɡɚ, 2008 ɝɨɞ. 

ɂɡɭɱɟɧɚ ɤɚɧɰɟɪɨɝɟɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɩɨ ɞɢɫɩɟɪɫɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɰɨɜ 
ɩɵɥɟɣ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɯɪɢɡɨɬɢɥɚ ɢ ɜɨɥɨɤɨɧ, ɢɡɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɢɡ 10 ɞɧɟɜɧɨɝɨ ɚɫɛɟɫɬɨɰɟ-
ɦɟɧɬɧɨɝɨ ɲɢɮɟɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɵɥɢ ɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ ɤɚɦɧɹ, ɫɨɛɪɚɧɧɨɣ ɩɪɢ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬ-
ɧɨɦ ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɢ ɢ ɨɬɬɚɢɜɚɧɢɢ ɩɥɚɫɬɢɧɵ ɬɨɝɨ ɠɟ ɲɢɮɟɪɚ (ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɞɟ-
ɫɬɪɭɤɰɢɢ). ɋɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɟɟ ɫɥɚɛɨɣ ɤɚɧɰɟɪɨɝɟɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɜɨɥɨɤɨɧ ɢɡ ɫɜɟɠɟɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɲɢɮɟɪɚ. ȼɵɫɤɚɡɚɧɚ, ɧɭɠɞɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɷɤɫɩɟɪɢ-
ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɝɢɩɨɬɟɡɚ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɚɸɳɢ-
ɟɫɹ ɢɡ ɚɫɛɟɫɬɨɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ ɲɢɮɟɪɚ ɜɨɥɨɤɧɚ, ɬɟɪɹɸɬ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɚɝɪɟɫɫɢɜ-
ɧɨɫɬɶ (ɤɚɧɰɟɪɨɝɟɧɧɨɫɬɶ). 
 Кɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ-

ɧɵɯ ɬɨɤɫɢɱɟɫɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɯ ɯɪɢɡɨɬɢɥɰɟɦɟɧɬɧɵɯ ɬɪɭɛ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 
ɞɥɹ ɦɭɫɨɪɨɩɪɨɜɨɞɨɜ ɢ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ. ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ, ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɫɤɢɣ 
Ɇɇɐ, 2012 ɝɨɞ. 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɬɢɩ ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɸɳɟɝɨ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɩɪɢ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɱɢɫɬɤɟ ɢ ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɢɧ-
ɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɩɢɪɚɛɟɥɶɧɵɯ ɜɨɥɨɤɨɧ ɯɪɢɡɨɬɢɥ-ɚɫɛɟɫɬɚ ɢɡ ɯɪɢɡɨɬɢɥ-
ɰɟɦɟɧɬɧɵɯ ɬɪɭɛ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɦɭɫɨɪɨɭɞɚɥɟɧɢɹ. 
 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɟɣ ɫɬɚɞɢɢ ɤɪɭɩ-
ɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ «ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɤɨ-
ɝɨɪɬɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɤɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ ɤ ɯɪɢɡɨɬɢɥ-

ɚɫɛɟɫɬɭ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ «ɍɪɚɥɚɫɛɟɫɬ» ɜ ɝ. Ⱥɫɛɟɫɬ». Дɚɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨ-
ɞɢɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɢ-
ɫɬɟɦɚ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (2009–
2014 ɝɨɞɵ) ɢ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (2015-2020 ɝɨɞɵ)». ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ Ɇɢɧɡɞɪɚɜɨɦ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɪɚɤɚ (ɆȺɂɊ) ɜ ɫɚɦɨɣ 
ɛɨɥɶɲɨɣ ɡɚ ɜɫɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɦɢɪɟ ɝɪɭɩɩɟ ɪɚɛɨɬɧɢ-
ɤɨɜ (ɛɨɥɟɟ 40 000 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɱɬɢ 10 000 ɠɟɧɳɢɧ), ɢɦɟɜɲɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɯɪɢɡɨɬɢɥɨɜɵɦ ɚɫɛɟɫɬɨɦ. ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɨ-
ɜɟɪɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɯɪɢɡɨɬɢɥɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜ 2019 ɝɨɞɭ. 



 

ȼ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ: 
 «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɝɚɪɦɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢ-

ɤɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɜɨɡɞɭɯɚ ɪɚɛɨɱɟɣ 
ɡɨɧɵ ɚɷɪɨɡɨɥɹɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɨɥɨɤɧɢ-
ɫɬɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ». Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚ-
ɪɭɫɶ, ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɟ ɭɧɢɬɚɪɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ «ɇɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɰɟɧɬɪ ɝɢɝɢɟɧɵ», ɝ. Ɇɢɧɫɤ, 2016-2018 ɝɝ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɨɰɟɧɤɭ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ, ɨɬɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɦɢɧɟɪɚɥɶ-
ɧɵɯ ɚɷɪɨɡɨɥɟɣ ɜɨɥɨɤɧɢɫɬɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɜɨɡɞɭɯɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɡɨɧɵ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɩɵɥɢ ɚɫɛɟɫɬɚ ɢ ɚɫɛɟɫɬɨɰɟɦɟɧɬɚ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ɞɨɡɢɪɨɜɳɢɤɚ 
ɚɫɛɟɫɬɚ ɲɢɮɟɪɧɨɝɨ ɰɟɯɚ ɢ ɬɨɤɚɪɹ ɩɨ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɚɫɛɟɫɬɨɰɟɦɟɧɬɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɈȺɈ 
«Кɪɚɫɧɨɫɟɥɶɫɤɫɬɪɨɣɦɚɬɟɪɢɚɥɵ» ɡɚ ɩɹɬɧɚɞɰɚɬɢɥɟɬɧɢɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɟ-
ɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɟɣ ɡɚɩɵɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨɡɞɭɯɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɡɨ-
ɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɵɥɢ ɜ ɜɨɡɞɭɲɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɨɬ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɜ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɡɞɪɚɜɨ-
ɨɯɪɚɧɟɧɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɋɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɧɨɪɦɚɯ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɯ «Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɚɷɪɨɡɨɥɟɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɢ ɢɫɤɭɫ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɨɥɨɤɨɧ ɜ ɜɨɡɞɭɯɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɡɨɧɵ» (ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɬ 
10.11.2017 № 96). ȼɧɟɫɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɚɷɪɨɡɨɥɟɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɨɥɨɤɧɢɫɬɵɯ ɦɢɧɟɪɚɥɨɜ ɜ ɜɨɡɞɭɯɟ ɪɚɛɨɱɟɣ 
ɡɨɧɵ, ɜ ɬ. ɱ. ɜɨɥɨɤɨɧ ɚɫɛɟɫɬɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɨɬ 16.10.2018 № 75 (ɩ. 1988 Ƚɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ «ɉɪɟɞɟɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɜɨɡɞɭɯɟ ɪɚ-
ɛɨɱɟɣ ɡɨɧɵ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɨɬ 11.10.2017 № 92), ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟ-
ɧɢɸ «Ɇɟɬɨɞ ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɚɷɪɨɡɨɥɟɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɢ ɢɫɤɭɫ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɨɥɨɤɨɧ ɜ ɜɨɡɞɭɯɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɡɨɧɵ» (ɭɬɜ. Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 12 ɢɸɧɹ 2018 ɝ. № 003-0418). 

ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨ-
ɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɨɡɞɭɲɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɨɛɴ-
ɟɤɬɢɜɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɪɢɫɤ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɭ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɚɷɪɨɡɨɥɹɦɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɨɥɨɤɧɢɫɬɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɦɟɪɵ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ. 
 

ȼ Каɡаɯɫɬаɧɟ: 

 Кɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɷɤɨɥɨɝɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚ-
ɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɝɨɪɨɞɚ ɀɢɬɢɤɚɪɚ Кɨɫɬɚɧɚɣɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɪɚ-
ɛɨɬɚɦɢ 2005, 2007 ɝɝ. Эɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ЭКɈɎɈɇ», ɝ. Кɨɫɬɚ-
ɧɚɣ, 2018 ɝɨɞ. 

- Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɩɵɥɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɜɟɞɟɧɢɢ ɝɨɪɧɨ-ɞɨɛɵɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 
ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɟ №1 ȺɈ «Кɨɫɬɚɧɚɣɫɤɢɟ ɦɢɧɟɪɚɥɵ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɵ ɜ ɤɚɪɶɟɪɟ, ɨɬɜɚɥɵ ɜɫɤɪɵɲɧɵɯ ɩɨɪɨɞ, ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ. Ⱦɨɛɵɱɚ, 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɪɭɞ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɜɫɤɪɵɲɧɵɯ ɩɨɪɨɞ ɢ ɨɬɯɨɞɨɜ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ ɜ ɨɬɜɚɥɟ 



ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɫɬɟ-
ɩɟɧɧɨɦɭ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. 
- Ⱦɚɧɧɵɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ, ɩɨ-
ɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɯ ɜɨɞ, ɩɨɱɜ, ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɧɟɝɨɜɨɣ ɫɴɟɦɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɉɗК,) ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟ-
ɦɵɣ ɢ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɧɚ 
ɝɪɚɧɢɰɟ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɡɚɳɢɬɧɨɣ ɡɨɧɵ, ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɋɁɁ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɠɢɥɨɣ ɡɨɧɵ 
ɝ. ɀɢɬɢɤɚɪɚ. 
- ȼɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ ɯɢ-
ɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɨɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ȺɈ «Кɨɫɬɚɧɚɣɫɤɢɟ ɦɢɧɟɪɚɥɵ», ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ 
ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɣ ɜɨɡɞɭɯ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɡɚɳɢɬɧɨɣ ɡɨɧɵ ɢ ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ ɫɟɥɢɬɟɛɧɨɣ ɡɨɧɟ (ɝ. 
ɀɢɬɢɤɚɪɚ) ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɟ.  
- ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ  
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ.  
Ⱥɬɦɨɫɮɟɪɧɵɣ ɜɨɡɞɭɯ: ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ 2017-2018 ɝɝ ɧɟ ɩɪɟ-
ɜɵɲɚɸɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ-ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ-ɪɚɡɨɜɵɯ ɤɨɧɰɟɧ-
ɬɪɚɰɢɣ. 
ɉɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɟ ɜɨɞɵ: Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɡɚ 
2017-2018 ɝɝ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹɦ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɩɪɨɛɚɯ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɯ ɜɨɞ 
ɩɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɣ.  
ɉɨɱɜɟɧɧɵɣ ɢ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɤɪɨɜ:  Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɡɚ 2017-2018 ɝ. ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹɦ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɩɪɨɛɚɯ ɩɨɱɜ ɢ 
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɧɚ ɫɧɢɠɟ-
ɧɢɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɣ, ɚ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɦɚɝɧɢɹ, ɤɚɥɶɰɢɹ, ɚɥɸɦɢɧɢɹ, ɯɪɨɦɚ, 
ɧɢɤɟɥɹ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɮɨɧɨɦ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 
ɀɢɬɢɤɚɪɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. 

 ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɬɤɚɧɟɣ ɨɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɵɥɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɯɪɢɡɨɬɢɥ» 
ɜɤɥɸɱɚɹ:  
ɚ) «Ɇɟɦɛɪɚɧɧɨ-ɤɥɟɬɨɱɧɵɟ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɪɨɜɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɬ ɜɨɡɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ ɩɵɥɢ ɯɪɢɡɨɬɢɥɚ»,  
ɛ) «ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɤɚɧɹɯ ɢ ɨɪɝɚɧɚɯ ɩɨɞɨɩɵɬɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɨɬ ɯɪɨɧɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɵɥɢ ɯɪɢɡɨɬɢɥɚ  (ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ). 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, Кɚɪɚɝɚɧɞɢɧɫɤɢɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ  ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, Кɚɪɚɝɚɧɞɚ 2018 ɝɨɞ. 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɮɢɛɪɨɡɚ ɥɟɝɨɱɧɨɣ ɬɤɚɧɢ ɜ ɩɪɟɩɚ-
ɪɚɬɚɯ ɨɫɧɨɜɧɨɣ (100,0%) ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ (94,7 %) ɝɪɭɩɩ, ɩɪɢ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
«ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɵɥɢ» ɜ ɥɟɝɨɱɧɨɣ ɬɤɚɧɢ, ɪɚɜɧɨɣ 47% ɢ 60% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ; Ɋɚɡɧɢ-
ɰɚ ɜ ɝɪɭɩɩɚɯ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚ. 
ȼɵɹɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ «ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɵɥɢ» ɩɨ ɫɬɚɠɭ ɪɚɛɨɬɵ: ɜ  ɩɪɟɩɚ-
ɪɚɬɚɯ ɥɟɝɨɱɧɨɣ ɬɤɚɧɢ 1-ɨɣ ɫɬɚɠɟɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɩɵɥɶ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɚ ɜ 92,3%; ɜ ɩɪɟɩɚ-
ɪɚɬɚɯ ɥɟɝɨɱɧɨɣ ɬɤɚɧɢ 2-ɨɣ ɫɬɚɠɟɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɭ 40,0%; ɜ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚɯ ɥɟɝɨɱɧɨɣ 
ɬɤɚɧɢ 3-ɟɣ ɫɬɚɠɟɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ – 0% . 

Ɉɛɧɚɪɭɠɟɧɨ, ɱɬɨ «ɩɵɥɶ» ɜ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚɯ ɤɚɤ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɝɪɭɩɩ 
«ɢɧɚɹ», ɚ ɧɟ «ɚɫɛɟɫɬɨɜɚɹ», ɬ.ɤ. ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɩɢɫɚɧɢɸ ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɚɪɬɢɧɵ ɩɵɥɢ ɚɫɛɟɫɬɚ, ɝɞɟ ɩɵɥɶ ɚɫɛɟɫɬɚ ɜ ɫɨɟɞɢɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɤɚɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɫɤɨɩɥɟɧɢɣ ɫɜɟɬɥɨ- ɢɥɢ ɬɟɦɧɨ-ɠɟɥɬɨɝɨ ɰɜɟɬɚ. Ⱥ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɯɪɢɡɨɬɢɥɚ 



ɜ ɩɵɥɟɜɨɦ ɦɢɤɫɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɬɶ ɮɚɤɬ ɟɝɨ 
ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɚɫɬɜɨɪɟɧɢɹ ɢ ɜɵɜɟɞɟɧɢɹ ɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ. 
ɍ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɦɟɬɚɛɨɥɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɪɨɜɢ ɢɦɟɸɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɫɬɚɠɚ ɪɚ-
ɛɨɬɵ ɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɮɚɡɚɯ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ:  1-ɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɮɚɡɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 
(ɫɬɚɠ 0-3 ɥɟɬ, 4-6 ɢ 7-9 ɥɟɬ);  2- ɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɮɚɡɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ (ɫɬɚɠ 10-12 ɥɟɬ);  
3-ɶɢ ɩɟɪɢɨɞ (ɫɬɚɠ 13-15 ɥɟɬ), ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɮɚɡɚ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢɥɢ  ɩɟ-
ɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɟɪɢɨɞɵ ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ: ɩɪɢ ɫɬɚɠɟ ɪɚɛɨɬɵ 0-3 ɥɟɬ, 4-6 ɢ 7-9 ɥɟɬ  ɦɟɬɚɛɨɥɢɡɦ ɮɨɫɮɨɥɢɩɢɞɨɜ 
«ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ»; ɩɪɢ ɫɬɚɠɟ 10-12 ɥɟɬ ɦɟɬɚɛɨɥɢɡɦ ɮɨɫɮɨɥɢɩɢɞɨɜ  «ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɣ ɩɟ-
ɪɢɨɞ»; ɩɪɢ 13-15 ɥɟɬ ɦɟɬɚɛɨɥɢɡɦ ɮɨɫɮɨɥɢɩɢɞɨɜ «ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ».  
ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɡɧɢɰɵ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɭɪɨɜɧɟɣ  ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɟɣ «ɫɤɥɟɪɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ» ɢ «ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɵɥɢ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɢɱɢɟ «ɢɧɨɣ» ɩɵɥɢ ɜ 
ɩɪɟɩɚɪɚɬɚɯ ɥɟɝɨɱɧɨɣ ɬɤɚɧɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɦɵɯ ɝɪɭɩɩ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɫɱɢɬɚɬɶ, 
ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɤɥɟɪɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɤɚɧɢ ɥɟɝɤɢɯ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɯɪɢɡɨɬɢɥɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɩɵɥɢ.  
 

ȼ Кɢɪɝɢɡɢɢ: 

 ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ 
ɚɫɛɟɫɬɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɩɵɥɢ, ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Кɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɧɚ 
2016 – 2020 ɝɨɞɵ. Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ Кɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛ-
ɥɢɤɢ, 2015 ɝɨɞ (ɍɬɜ. ɉɪɢɤɚɡɨɦ ɆɁ КɊ №670 ɨɬ 01.12.2015 ɝ.). 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ Кɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ №4 ɉɚɪɦɫɤɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɩɨ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
ɫɪɟɞɟ ɢ ɨɯɪɚɧɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ȿɜɪɨɩɟɣ-
ɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ȼɈɁ ɧɚ ɉɹɬɨɣ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɩɨ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ ɢ 
ɨɯɪɚɧɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɛɵɥɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɫɜɹ-
ɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɚɫɛɟɫɬɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɩɵɥɢ, ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Кɵɪɝɵɡɫɤɨɣ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɧɚ 2016 – 2020 ɝɨɞɵ (ɉɪɢɤɚɡ ɆɁ КɊ №670 ɨɬ 01.12.2015 ɝ.) ɢ ɉɥɚɧ ɦɟ-
ɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ. ɐɟɥɶɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɳɢɬɚ ɡɞɨɪɨ-
ɜɶɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɩɭɬɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ 
ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɨɬ ɛɨɥɟɡɧɟɣ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɚɫɛɟɫɬɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɩɵɥɢ ɜ 
Кɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ. 

 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Кɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɨɬ 11 ɚɩɪɟɥɹ 
2016 ɝɨɞɚ №201 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɚɤɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɞɪɚ-
ɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ». 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ №201 ɨɬ 11 ɚɩɪɟɥɹ 2016 ɝɨɞɚ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɚɤɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ» ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɹɞ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 
ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚɬɶɢ 221 Ɂɚɤɨɧɚ Кɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ «Ɉɛ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɦ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɢ» ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Кɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ 
№201 ɭɬɜɟɪɞɢɥɨ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ, ɜɫɟɝɨ 21 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ. 

 К ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɚɫɛɟɫɬɨɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɜ Кɵɪ-
ɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ: «ɏɪɢɡɨɬɢɥ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» 19-20 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɝ. 
Ⱥɫɬɚɧɚ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Кɚɡɚɯɫɬɚɧ. (ɚɜɬ. ɇɚɭɱɧɨ-ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢ-
ɧɟɧɢɟ «ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɚ» ɆɁ КɊ, ɝ. Ȼɢɲɤɟɤ, Кɵɪɝɵɡɫɤɚɹ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ). 



Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Кɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɦɟɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 
ɚɫɛɟɫɬɚ ɜ Кɵɪɝɵɡɫɬɚɧɟ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɋɚɧɉɢɇɵ. Ƚɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ. ɋɚɧɉɢɇ 
2.2.3.005-03. ɋɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɧɨɪɦɵ 2.2.3. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫ-
ɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɫɜɹɡɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɚɫɛɟ-
ɫɬɨɦ ɢ ɚɫɛɟɫɬɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ (ɍɬɜ. ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ Ƚɥɚɜɧɨɝɨ Ƚɨɫ. 
ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɜɪɚɱɚ КɊ - 20.02.2004ɝ. №10. Ɇɢɧ. ɘɫɬɢɰɢɢ КɊ 19.03.2004 ɝ. Ɋɟɝ. 
ɧɨɦɟɪ 37-04). ɋɚɧɉɢɇɵ ɛɵɥɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ Кɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ.  
ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚ-
ɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Кɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
(ɉɉКɊ) ɨɬ 16 ɦɚɹ 2011 ɝɨɞɚ №225 ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ 
Кɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɟɞɢɤɨ-ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ ɢ ɭɩɨɪɹ-
ɞɨɱɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɫɦɨɬɪɨɜ ɉɪɚ-
ɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Кɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɩɟɪɟɱɧɢ, ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɩɨɥɨ-
ɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɥɚɝɚɸɬɫɹ ɤ ɉɉКɊ №225 (2011ɝ.). 

 Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɈɫɈɈ «Кɚɧɬ ɌШɉ». Ɇɚɬɟ-
ɪɢɚɥɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ: «Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɦɟɞɢɰɢɧɵ 
ɬɪɭɞɚ ɜ Кɚɡɚɯɫɬɚɧɟ. ɏɪɢɡɨɬɢɥ ɢ Ɂɞɨɪɨɜɶɟ», 1-2 ɧɨɹɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɝ. Кɚ-
ɪɚɝɚɧɞɚ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Кɚɡɚɯɫɬɚɧ. (ɚɜɬ. ɇɚɭɱɧɨ-ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɴ-
ɟɞɢɧɟɧɢɟ «ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɚ» ɆɁ КɊ, ɝ. Ȼɢɲɤɟɤ, Кɵɪɝɵɡ-
ɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ). 

ȼ Кɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɜ ɑɭɣɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɫɈɈ 
«Кɚɧɬ Ɍɒɉ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɧɹɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɚɫɛɟɫɬɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɲɢɮɟɪ, ɚɫɛɨɰɟɦɟɧɬɧɵɟ ɬɪɭɛɵ).  
Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɫɦɨɬɪɨɜ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ, 
ɡɚɧɹɬɵɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɫɈɈ «Кɚɧɬ Ɍɒɉ» ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2010 ɩɨ 2017 ɝɨɞɵ, ɫɜɢ-
ɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚɯɨɞɢɥɨɫɶ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 
ɨɬ 223 ɱɟɥɨɜɟɤ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 76 ɠɟɧɳɢɧ) ɜ 2010 ɝɨɞɭ ɞɨ 226 ɱɟɥɨɜɟɤ (67 ɠɟɧɳɢɧ) ɜ 
2017 ɝɨɞɭ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɫɦɨɬɪɨɜ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɥɢɰɚ 
ɫ ɨɛɳɢɦɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ (ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɢɟɥɨɧɟɮɪɢɬ, ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɣ ɛɪɨɧɯɢɬ, ɝɢɩɟɪ-
ɬɨɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɨɥɟɡɧɶ, ɹɡɜɟɧɧɚɹ ɛɨɥɟɡɧɶ ɠɟɥɭɞɤɚ, ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɤɨɫɬɧɨ-ɦɵɲɟɱɧɨɣ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ, ɚɧɟɦɢɹ) ɜ 2010 ɝɨɞɭ - 30 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ 2014 ɝɨɞɭ – 25 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢ 2017 ɝɨɞɭ – 4 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ȼ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɚɯ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɨɫɦɨɬ-
ɪɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɫ 100% ɨɯɜɚɬɨɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɥɢɰ ɫ ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɟɦ ɧɚ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɧɬɨɤɫɢɤɚɰɢɢ - ɧɟɬ. 

 Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɫɈɈ «Кɚɧɬ 
ɌШɉ». Ɉɬɱɟɬ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. ɇɚɭɱɧɨ-ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ «ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɚ» ɆɁ КɊ - 2018 ɝɨɞ, ɝ. Ȼɢɲ-
ɤɟɤ. Кɵɪɝɵɡɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ. (ɚɜɬ. ɇɚɭɱɧɨ-ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢ-
ɧɟɧɢɟ «ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɚ» ɆɁ КɊ, ɝ. Ȼɢɲɤɟɤ, Кɵɪɝɵɡɫɤɚɹ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ). 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɭɬɪɚɬɨɣ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (ɁȼɍɌ) 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɪɚɛɨɬ-
ɧɢɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. Ɂɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɶ 



ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ, ɩɟɪɟɭɬɨɦɥɟɧɢɹ ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤɚ, ɜɪɟɞɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɟɞɨ-
ɫɬɚɬɤɨɜ ɜ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɬ. ɞ.  
Ɉɰɟɧɤɚ ɁȼɍɌ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɫɈɈ «Кɚɧɬ Ɍɒɉ» ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɞɜɭɦɹ 
ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ: ɩɨ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɨ 
ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (ɮɨɪɦɚ №16-ȼɇ) ɢ ɩɨ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ (ɩɨ-
ɥɢɰɟɜɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ) – ɩɨ ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɨɜɵɦ ɪɚɛɨɱɢɦ. 
ɉɨ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɟɬɪɭɞɨ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɥɭɱɚɹɦ ɢ ɩɨ ɞɧɹɦ ɡɚ ɩɹɬɢɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ (2013-2017 ɝɨɞɵ). ȼɟɞɭ-
ɳɟɟ ɦɟɫɬɨ ɢɡ ɜɫɟɯ ɧɨɡɨɥɨɝɢɣ ɡɚɧɢɦɚɥɢ ɛɨɥɟɡɧɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɞɵɯɚɧɢɹ 29% (ɫɥɭɱɚɢ) ɢ 
27% (ɞɧɢ). ɉɨ ɫɥɭɱɚɹɦ - ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɛɨɥɟɡɧɢ ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 14%, ɬɪɟɬɶɟɦ 
– ɤɨɫɬɧɨ-ɦɵɲɟɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɫɨɟɞɢɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɤɚɧɢ 11%, ɱɟɬɜɟɪɬɨɟ – ɛɨɥɟɡɧɢ 
ɦɨɱɟɩɨɥɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɬɪɚɜɦɵ ɢ ɨɬɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ 9,0% ɢ ɩɹɬɨɟ ɦɟɫɬɨ – ɛɨɥɟɡɧɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ – 8%. Ⱦɪɭɝɢɟ ɤɥɚɫɫɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɩɨ 3% ɢ ɦɟɧɟɟ. ɉɨ ɞɧɹɦ 
ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ – ɬɪɚɜɦɵ ɢ ɨɬɪɚɜɥɟɧɢɹ 15%, ɬɪɟɬɶɟɦ - ɛɨɥɟɡɧɢ ɦɨɱɟɩɨɥɨɜɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ 12%, ɧɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɦɟɫɬɟ - ɛɨɥɟɡɧɢ ɤɨɫɬɧɨ-ɦɵɲɟɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɫɨ-
ɟɞɢɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɤɚɧɢ ɢ ɛɨɥɟɡɧɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨ 9%, ɧɚ ɩɹɬɨɦ – ɛɨ-
ɥɟɡɧɢ ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ КȽɊ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ (ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ % ɢ 
ɜ ɞɧɹɯ %) ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɛɨɥɟɡɧɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɞɵɯɚɧɢɹ 26%-37%, 

ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ – ɛɨɥɟɡɧɢ ɤɨɫɬɧɨ-ɦɵɲɟɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 19%-20%, ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɦɟɫɬɟ – 

ɬɪɚɜɦɵ ɢ ɨɬɪɚɜɥɟɧɢɹ – 11%-19%, ɧɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ – ɛɨɥɟɡɧɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɪɨɜɨɨɛɪɚ-
ɳɟɧɢɹ 9-12%, ɧɚ ɩɹɬɨɦ – ɛɨɥɟɡɧɢ ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 7%-8%, ɧɚ ɲɟɫɬɨɦ - ɛɨɥɟɡɧɢ 
ɦɨɱɟɩɨɥɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 7%-8%, ɧɚ ɫɟɞɶɦɨɦ ɛɨɥɟɡɧɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɢɳɟɜɚɪɟɧɢɹ – 5%-6%.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɧɬ ɭɫɥɨɜɧɨ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɜɲɢɯ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2014-2017 ɝɨɞɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜ 
ɫɪɟɞɧɟɦ 5,1%, ɱɬɨ ɜɵɲɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɣ 
ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɁȼɍɌ – 3,0%. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧ ɢɧɞɟɤɫ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2014 ɩɨ 2017 
ɝɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭ ɦɭɠɱɢɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ ɨɬ 25.3% (2014 ɝ.) ɞɨ 50,0% (2015 ɝ.), ɚ ɭ 
ɠɟɧɳɢɧ ɨɬ 33.3% (2016 ɝ.) ɞɨ 48,8% (2015 ɝ.). 



ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɫɬɪɚɧ, 
ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɯɪɢɡɨɬɢɥɚ 

 

№ 

ɩ/ɩ 
ɋɬɪɚɧɚ 

1 ȼɶɟɬɧɚɦ 



ɋɜɟɞɟɧɢɹ  
ɨɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɚ ɯɪɢɡɨɬɢɥɨɜɨɝɨ ɚɫɛɟɫɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ,  

ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɯɪɢɡɨɬɢɥɨɜɨɝɨ ɚɫɛɟɫɬɚ  

№ 

ɩ/ɩ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɚ ɯɪɢɡɨɬɢɥɨɜɨɝɨ ɚɫɛɟɫɬɚ 

1. ȼɶɟɬɧɚɦ 

ȼ ɦɚɟ 2018 ɝɨɞɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ȼɶɟɬɧɚɦɚ ɧɚɩɪɚɜɢɥɨ 1-ɣ ɩɪɨɟɤɬ ɡɚɹɜɤɢ ɢ ɩɪɨɟɤɬ ɪɟɲɟ-
ɧɢɹ ɨɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ «Дɨɪɨɠɧɨɣ ɤɚɪɬɵ» ɩɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɯɪɢɡɨɬɢɥ-ɚɫɛɟɫɬɚ (AU) ɞɥɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɟɜ. Дɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶ ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɨ ɯɪɢɡɨɬɢɥɚ, ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɜɨ ȼɶɟɬɧɚɦ, ɧɚ 25 % ɜ ɝɨɞ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɟ ɯɪɢɡɨɬɢɥɚ ɞɨ 2023 ɝɨɞɚ.  

ɉɪɢɱɢɧɵ ɡɚɩɪɟɬɢɬɶ ɤ 2023 ɝɨɞɭ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɧɟ ɤɨɦɦɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ. 
ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ, ɜɫɟ ɡɚɤɨɧɵ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɡɧɚɸɬ ɯɪɢɡɨɬɢɥ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɸɪɢ-

ɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɡɚɩɪɟɳɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɯɪɢɡɨɬɢɥɚ, ɟɫɥɢ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɜɧɟɫɟɧɵ ɩɨɩɪɚɜɤɢ. ɉɪɢɱɟɦ, ɩɪɢ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɜ ɡɚ-
ɤɨɧ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɫɞɟɥɚɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ, ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɢɜɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ ɢ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ, ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɵɦɢ ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ. 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɭ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɭ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɭ ɫɬɪɨɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɞɚɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɪɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɯɪɢɡɨɬɢɥɚ. 

 

 


