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Модель роста на экспорте ископаемых энергоресурсов — исчерпала себя:


1. Рост себестоимости добычи       увеличение «точки отсечения» проектов


2. Потребители российских энергоресурсов диверсифицируют поставщиков


3. Зеленая повестка («декарбонизация»)

Высокотехнологичный экспорт 
потребительской продукции — 
не сформировалась среда для 
развития высокотехнологичного 
производства, нет экспортного 
предложения

Сельское хозяйство 
(растениеводство) — 
лучший кандидат на 
роль нового 
локомотива экономики

Пересмотр экспортной модели 



С/х экспорт России 
14 %
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Продукция масложировой отрасли Зерновые
Рыба и морепродукты Мясная и молочная продукция
Продукция пищевой и перерабатывающей промышленности Прочая продукция АПК

Зерновые — основная 
часть с/х экспорта

Структура 
российского 

сельскохозяйстве
нного экспорта в 
2020 г. (Росстат)

Второе место — рыба и 
морепродукты

Но: рыбохозяйственная отрасль является добывающей и 
связана с потреблением ресурсов, которые в условиях 
чрезмерного вылова могут стать исчерпаемыми
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3 Третье место — масложировая отрасль 
(переработчик растительного сырья.



РАСТЕНИЕВОДСТВО:

• Работает с возобновляемым ресурсом


• Может быть заказчиком высокотехнологичных решений по широкому спектру отраслей – от селекции 
до сельхозтехники


• Потенциал роста производства далек от исчерпания (фондом земель, не введенных в сельхозоборот – от 
40 до 80 млн га при используемых сегодня 80 млн га)


• Не реализован потенциал увеличения эффективности растениеводства (обладая 9 процентами 
мировых посевных площадей и 40 процентами площадей черноземных почв, Россия собирает лишь 5% 
мирового объема зерновых и зернобобовых культур (Минсельхоз России, Долгосрочная стратегия 
развития зернового комплекса Российской Федерации до 2035 года )


• Особая роль в международной зеленой повестке:


• A. Выигрывает у животноводства по «углеродному следу»


• B. Сельхозпроизводитель как поставщик услуг по поглощению углерода

Потенциал растениеводства огромен 



Развитие 
растениеводства 
требует 
расширения 
экспортных 
возможностей:

Узкий рынок 
внутри страны

Многие 
неактивно 
включены

(низкий уровень 
доходов, 

натуральное 
хозяйство)

(140 млн человек)

Основные условия для развития 
растениеводства 
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Само-
обеспеченность 
пшеницей (%)

1990 – 
1994

1995 – 
1999

2000 – 
2004

2005 – 
2009

1990 – 
2009

Ближний Восток и 
Северная Африка 64,2 57,8 57,0 57,8 -6,4 '-   
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Рост зависимости соседей от импорта…



Около 50% российского 
экспорта сои, но 1% в структуре 
китайского импорта

Китай:
«Сколько бы Россия  
ни произвела в 
ближайшее время  
сои, китайский рынок 
настолько емкий, что 
весь этот объем сможет 
спокойно поглотить». 

Максим Орешкин (2019 г.)

Расширение экспортного рынка в Китае



«Плавающие» ставки со 2 
июня 2021 г. взимаются, 
если мировая цена на 
зерно превысит «базовую», 
т.е. пороговую цену

Пшеница: 200 долл. США/т

Ячмень и кукуруза: 185 долл. США/т

Подсолнечное масло: 1000 долл. США/т

Пошлина на зерновые = 70% х (мировая цена – 
базовая цена)

Пошлина на подсолнечное масло = 70% х 
(мировая цена – 50 долл. США) – базовая цена

Субсидии из демпфера на 
изготовление и реализацию масла и 
сахара производителям, продающим 
по фиксированной цене (сахар-песок – 
36 руб./кг, подсолнечное масло – 95 
руб./л)

БАЗОВАЯ ЦЕНА
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Контекст: «демпферные» пошлины на экспорт 
сельскохозяйственной продукции



Угроза утраты уже завоеванных рынков и ниш:

Благодаря росту мировых цен на пшеницу, вызванных экспортными 
ограничениями в России, Австралия, которой из-за рекордного 
урожая грозил ценовой обвал, получила возможность сбывать свою 
пшеницу на азиатском рынке по максимальным ценам, предлагая 
небольшой дисконт к цене российской пшеницы

Порочный круг: 

Замыкание растениеводства 
на внутреннего потребителя

Нет спроса на 
технологические инновации

Утрата 
конкурентоспособности

Нарастающее технологическое 
отставание российского 
растениеводства от мирового.

Импортное продовольствие 
окажется более 
привлекательным для 
российского потребителя  
как по цене, так и по качеству.

Торговые барьеры  
для поддержки 
сельхозпроизводителя

Ослабление 
сельхоз-
производства

Больше 
торговых 
барьеров

Порочный круг развития российского АПК 



Встраивание российского производителя в мировой рынок и 
мировые цепочки поставок, а значит, активное наращивание 
российского сельскохозяйственного экспорта.


Выстраивание долгосрочных связей с глобальными 
потребителями продукции российского агросектора.

ЭФФЕКТИВНАЯ СТРАТЕГИЯ: 

Как стать более конкурентоспособными? 



СЕЛЬХОЗ-

ПРОИЗВОДИТЕЛИ

Несмотря на продолжающуюся 
уберизацию, сельхозпроизводство 

остается наименее 
цифровизованным первичным 

сектором экономики

Агрохимия

Концентрация рынка, 
биотехнологическая революция, 
уберизация сельхозпроизводства

Финансиализация торговли 
сырьевыми товарами, 
волатильность цен

Семена

Удобрения

Олигополия 
глобальных 
трейдеров

Олигополия 
поставщиков 
ресурсов

Глобальные продовольственные цепочки



Ресурсы Трейдеры

Ближний Восток и

Северная Африка

Россия

Селекция 2.0

• Запуск глобально 
конкурентоспособной 
технологической платформы 
российской селекции


• Использование селекции 
растений для проведения 
структурных изменений в 
цепочке создания ценности 
в сельхозпроизводстве

• Формирование прямых 
стратегических партнерств со 
странами-импортерами


• Замыкание циклов производства, 
торговли, логистики и 
финансирования зерна в единой 
бизнес-структуре.


• Обеспечение долгосрочных 
стабильных объемов предложения и 
спроса и экспортной логистики зерна
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Инклюзивная платформа поставок зерна



• Предсказуемость поставок зависит не только и не столько от 
действий отдельных рыночных игроков, но обеспечивается самим 
российским государством


• Построение каналов поставок становится государственным 
проектом с обеих сторон


• Совместное инвестирование в построение инфраструктуры поставок, 
совместное решение иных организационных и логистических 
вопросов. Фактически речь идет не об отношениях купли-продажи


• Создание тесных партнерств, формирующих широкую региональную 
сеть продовольственных потоков и обеспечения продовольственной 
безопасности.

Государство не 
воспринимает 
продовольствие как 
источник экспортной 
ренты, который может 
возместить сокращение 
доходов от продажи 
углеводородов 

Подчинение государственной политики этой цели:

Агросектор как локомотив экономического 
развития России


