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«Ведение бизнеса» измеряет 11 сфер регулирования бизнеса, 
которые влияют на фирмы на протяжении их жизненного цикла
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Показатели исследования «Ведения бизнеса»:

• изучают регулирование малых и средних предприятий
с отечественным капиталом в течение их жизненного цикла.

• используют стандартные условные сценарии - «кейсы».

• собирают данные для крупнейшего делового города страны и для
второго по величине города в странах с населением более 100 млн
человек по состоянию на 2013 год.

• рассматривают официальный сектор экономики.

Что измеряет исследование «Ведение бизнеса»?
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«Частный сектор играет ключевую роль в обеспечении устойчивого экономического
роста и искоренении бедности в мире. Справедливые, эффективные и прозрачные
правила, поддерживаемые исследованием «Ведение бизнеса», представляют собой
фундаментальную основу динамичного развития экономики и предпринимательства.
Правительствам необходимо активизировать усилия по созданию условий для
успешного развития частных предприятий и процветания населения».

Джим Ён Ким, Президент Группы Всемирного банка

«Частный сектор играет ключевую роль в обеспечении устойчивого экономического
роста и искоренении бедности в мире. Справедливые, эффективные и прозрачные
правила, поддерживаемые исследованием «Ведение бизнеса», представляют собой
фундаментальную основу динамичного развития экономики и предпринимательства.
Правительствам необходимо активизировать усилия по созданию условий для
успешного развития частных предприятий и процветания населения».

Джим Ён Ким, Президент Группы Всемирного банка



 Гражданский кодекс: имущественные права, договорные обязательства, обременение залогом
 Коммерческий кодекс: процедура открытия предприятия, требования к минимальному размеру оплаченного 

уставного капитала, права акционеров, положения о ликвидации компаний
 Налоговый кодекс: применимые налоги и отчисления
 Законодательство о сделках с обеспечением: создание и открытость обеспечительного права, условия 

предоставления дополнительного обеспечения
 Гражданский процессуальный кодекс: судопроизводство и судебная система, судебное правоприменение в 

отношении коммерческих споров
 Законодательство о несостоятельности (банкротстве): процедуры признания банкротства, 

несостоятельности, реорганизации и ликвидации, правила приоритета
 Трудовой кодекс: наем и сокращение рабочих, определение рабочего времени

Нормативно-правовые источники информации для «Ведения бизнеса»
Пример: степень защиты миноритарных инвесторов
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Источник: Доклад "Ведение бизнеса - 2019".

Индекс разглашения информации (0-10) 9,0

Какой корпоративный орган может предоставить 
разрешение, имеющее юридическую силу, на 
совершение сделки? (0-3)
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2,0

Казахстан занимает 1 место по степени защиты 
миноритарных инвесторов



 Измеряется эффективность процедуры регуляторного процесса
 Полный охват процедуры, выполняемой предпринимателем - от начала до завершения
 Учитывается каждый этап процесса и соответствующие время и стоимость
 Сбор информации по всем законам, нормативно-правовым актам, указам и тарифным 

сеткам, связанным с регистрацией собственности

Доход на душу населения в Кыргызской Республике: 
1130 дол. США

Показатели времени и эффективности оценивают процессы
Пример: процедуры и время для регистрации собственности

• Кыргызская Республика 
занимает 8 место по легкости 
регистрации собственности.

• Для регистрации собственности 
в Кыргызской Республике 
необходимо пройти 3 
процедуры, потратив 3,5 дня 
и 0,2% от стоимости объекта 
недвижимости.

• При этом Кыргызская 
Республика получила 24 из 30 
баллов по индексу качества 
системы управления 
земельными ресурсами.
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Источник: Доклад "Ведение бизнеса - 2019".
Примечание: Онлайн процедуры учитываются как 0,5 дня при расчете общего времени. 



16 лет исследования «Ведение бизнеса»

1116 реформ в сфере 
предпринимательской 

деятельности

Исследование «Ведение бизнеса» зафиксировало

3519 реформ в сфере 
предпринимательской деятельности

131 791 ответов 
респондентов

Исследование 
«Ведение бизнеса»

охватило

169 стран

Команда исследования 
«Ведение бизнеса» 

посетила
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В 2017-18 гг. правительства по всему миру установили новый 
рекорд по улучшению регулирования отечественного частного 
сектора
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В 128
СТРАНАХ

ПРОВЕДЕНО 
314 РЕФОРМ, 

НАПРАВЛЕННЫХ 
НА УПРОЩЕНИЕ 

ВЕДЕНИЯ 
БИЗНЕСА



• С 2004 года «Ведение бизнеса» зафиксировало 3519 регуляторных реформ, облегчающих ведение бизнеса.

• В 2017-18 гг. 83% стран Африки к югу от Сахары провели реформы (по сравнению с 38% в 2004-05 гг.).

• Страны с развивающейся экономикой внедрили 82% от всех регуляторных реформ в 2017-18 г.

Источник: База данных «Ведение бизнеса».

Страны - участницы ОЭСР с
высоким уровнем дохода

23

47%

Латинская Америка и
Карибский бассейн

25

56%

Восточная Азия и 
Тихоокеанский регион

43

64%

Южная Азия

19

63%

Страны Африки к югу
от Сахары

107

83%

Европа и Центральная Азия

54

83%

Ближний Восток и 
Северная Африка

43

70%
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Доля реформирующихся стран от общего 
количества стран в регионе (%)

Количество реформ в регионе

Среднее количество реформ в странах
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В 2017-18 гг. страны с низким уровнем доходов и страны с 
уровнем дохода ниже среднего провели 172 реформы



Наибольшее количество реформ было реализовано в сфере 
регистрации предприятий
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Источник: База данных "Ведение бизнеса".
Примечание: Показатели подключения к системе электроснабжения были добавлены в «Ведении бизнеса 2012».
Географический охват постепенно расширялся: в 2008 году «Ведение бизнеса» охватывало 178 стран, в 2009 году – 181
страну, в 2010 году – 183 страны, в 2013 году – 185 стран, в 2014 году – 189 стран, и начиная с 2017 года – 190 стран.

Разрешение неплатежеспособности

Обеспечение исполнения контрактов 

Международная торговля 

Налогообложение 

Защита миноритарных инвесторов 

Кредитование

Регистрация собственности 

Подключение к системе электроснабжения

Получение разрешений на строительство

Регистрация предприятия 

Реформы, зафиксированные исследованием 
«Ведение бизнеса» с разбивкой по годам (количество)



Обучение государственных служащих и информирование о 
регуляторных изменениях соотносятся с более высокими 
показателями легкости ведения бизнеса

Обучение

Более высокие 
показатели 

легкости 
ведения 
бизнеса

Информи-
рование

Источник: База данных "Ведение бизнеса".
Примечание: В странах, в которых осуществляется информирование о законодательных изменениях в областях регистрации предприятий, получения разрешений на строительство,
регистрации собственности, кредитования, защиты миноритарных инвесторов и налогообложения, в 2017-18 гг. отмечаются более высокие средние легкости ведения бизнеса, а также
большее количество реформ в области предпринимательства. В странах, в которых проводится обучение государственных служащих в сферах регистрации предприятий, регистрации
собственности, подключения к системам электроснабжения, налогообложения и международной торговли, в 2017-18 гг. отмечаются более высокие средние показатели легкости
ведения бизнеса. Также в 2017-18 гг. более высокие средние показатели легкости ведения бизнеса были отмечены в странах, где существуют установленные законодательством
требования к квалификации практикующих юристов, судей, представителей по делам несостоятельности и судебным делопроизводителям. Данные взаимосвязи значительны на
уровне 1% после учета дохода на душу населения.
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Европа и Центральная Азия – регион, в котором находятся…
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2 страны из 
лучшей 
«десятки»
этого года, 
и 2 – из числа
стран с 
наибольшими 
улучшениями



Страны Европы и Центральной Азии в рейтинге «Ведение 
бизнеса - 2019»

54

реформы

Азербай-
джан:

8 реформ

Турция:
7 реформ

Количество реформ и страны ЕЦА, в 
которых отмечено наибольшее 

улучшение условий

• Грузия занимает 6 место, а Македония, БЮР
- 10 место в глобальном рейтинге.

• Регион ЕЦА лидирует по показателям
«регистрации собственности» и «защита
миноритарных инвесторов».

• Реформы, проведенные в 2017–2018 гг., были
направлены на улучшение ситуации по
показателям «международная торговли» (9
реформ) и «налогообложение» (8 реформ).

• В регионе ЕЦФ «подключение к системе
электроснабжения» – это сфера с
наибольшим потенциалом для реформ.

• Казахстан поднялся в рейтинге на 28 место.
Российская Федерация поднялась в рейтинге
на 31 место.
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Показатели деятельности стран Европы и Центральной Азии по 
легкости ведения бизнеса в 2017-2018 году?
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Место Страна
Количество 

баллов

6 Грузия 83.28 

10 Македония, БЮР 81.55 

25 Азербайджан 78.64 

28 Казахстан 77.89 

31 Российская Федерация 77.37 

37 Беларусь 75.77 

41 Армения 75.37 

43 Турция 74.33 

44 Косово 74.15 

47 Молдова 73.54 

48 Сербия 73.49 

50 Черногория 72.73 

Место Страна
Количество 

баллов

52 Румыния 72.30

57 Кипр 71.71 

58 Хорватия 71.40 

59 Болгария 71.24 

63 Албания 69.51 

70 Кыргызская Республика 68.33 

71 Украина 68.25 

76 Узбекистан 67.40 

88 Сан-Марино 64.74 

89 Босния и Герцеговина 63.82 

126 Таджикистан 57.11 

Лидеры по улучшению показателей

Источник: Доклад «Ведение бизнеса – 2019»



Место Страна
Количество 

баллов

1 Новая Зеландия 86.59
2 Сингапур 85.24 
3 Дания 84.64 
4 Гонконг, Китай 84.22 
5 Республика Корея 84.14 
6 Грузия 83.28 
7 Норвегия 82.95 
8 США 82.75 
9 Великобритания 82.65 

10 Македония, БЮР 81.55 
11 ОАЭ 81.28 
12 Швеция 81.27
13 Тайвань, Китай 80.90 
14 Литва 80.83 
15 Малайзия 80.60 
16 Эстония 80.50 
17 Финляндия 80.35 
18 Австралия 80.13 
19 Латвия 79.59 
20 Маврикий 79.58 
21 Исландия 79.35 
22 Канада 79.26 
23 Ирландия 78.91 
24 Германия 78.90
25 Азербайджан 78.64 

Место Страна
Количество 

баллов

26 Австрия 78.57 
27 Таиланд 78.45 
28 Казахстан 77.89 
29 Руанда 77.88 
30 Испания 77.68 
31 Российская Федерация 77.37 
32 Франция 77.29 
33 Польша 76.95 
34 Португалия 76.55 
35 Чешская Республика 76.10 
36 Нидерланды 76.04 
37 Беларусь 75.77 
38 Швейцария 75.69 
39 Япония 75.65 
40 Словения 75.61 
41 Армения 75.37 
42 Словацкая Республика 75.17 
43 Турция 74.33 
44 Косово 74.15 
45 Бельгия 73.95 
46 Китай 73.64 
47 Молдова 73.54 
48 Сербия 73.49 
49 Израиль 73.23 
50 Черногория 72.73 

Первые 50 стран по легкости ведения бизнеса в 2017/2018 годах

Первая «десятка» по 
улучшению показателей

Источник: Доклад «Ведение бизнеса – 2019»
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-- Средний балл для всех показателей -– Средний балл для трех лучших показателей 
–- Средний балл для трех худших показателей

Регулирование некоторых сфер предпринимательской деятельности 
может быть более ориентированным на бизнес, чем других

Средний разброс в первой 
«пятерке": 22.2 балла

Средний разброс в последней 
«пятерке»: 36.1 баллов

Замечание: баллы оценивают 10 направлений исследования «Ведение бизнеса»,
включенных в текущий доклад.

Источник: база данных «Ведение бизнеса – 2019»



10 стран, в которых было отмечено максимальное улучшение в трех или более сферах, оцениваемых в рамках исследования «Ведение бизнеса» в 2017-2018 г. 

Страна Рейтинг 
легкости 
ведения 
бизнеса

Измене-
ние
легкости 
ведения 
бизнеса в 
баллах

Реформы, направленные на упрощение ведения бизнеса

Регистра-
ция
предпри-
ятий

Получени
е 
разрешен
ий на 
строитель
ство

Подключе
ние к 
системе 
электро-
снабжени
я

Регистрац
ия 
собственн
ости 

Кредитова
ния 

Защита 
минорита
рных 
инвесторо
в

Налогооб
ложение

Междунар
одная 
торговля

Обеспече
ние 
исполнени
я 
контракто
в

Разрешен
ие 
неплатеж
еспособно
сти

Афганистан 167 + 10,64 ✔ ✔ ✔ ✔ ✔
Джибути 99 +8,87 ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔
Китай 46 +8,64 ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔
Азербайджан 25 +7,10 ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔
Индия 77 +6,63 ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔
Того 137 +6,32 ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔
Кения 61 +5,25 ✔ ✔ ✔ ✔ ✔
Кот-д'Ивуар 122 +4,94 ✔ ✔ ✔ ✔ ✔
Турция 43 +4,34 ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔
Руанда 29 +4,15 ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Первая «десятка» - страны, показатели которых улучшились 
более всего по 3 или более направлениям исследования 
«Ведение бизнеса» 2017/18 гг.

Источник: База данных "Ведение бизнеса".
Примечание: Страны выбраны на основании количества реформ и ранжировались по степени улучшения показателей благоприятности условий ведения бизнеса. Сначала,
были отобраны страны, которые провели реформы, как минимум, в 3 из 10 сфер, включенных в показатель благоприятности условий ведения бизнесав этом году.
Законодательные изменения, усложняющие ведение бизнеса, не включены в число изменений, направленных на упрощение ведения бизнеса. Во-вторых, порядок
ранжирования этих стран определялся на основе улучшения значений показателя благоприятности условий ведения бизнеса по сравнению со значениями за прошлый год.
Степень улучшения значений показателя рассчитывается с использованием сопоставимых пересмотренных данных и соответствующих изменений методологии, а не данных,
опубликованных в 2017 году. Выбор стран, продемонстрировавших наибольшее улучшение значений показателей, осуществлялся на основании максимального увеличения
значений показателей степени благоприятности условий ведения бизнеса среди стран, реализовавших не менее трех реформ.
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Страны Европы и Центральной Азии, которые провели реформы по 
направлениям исследования «Ведение бизнеса» в 2017-2018 гг.
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В странах Европы и Центральной Азии отмечено наибольшее 
улучшение регулирования предпринимательской деятельности за 
указанный период
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Среднее улучшение показателей для всех регионов 
за период с 2003-2004 года составило 14,3

DB 2019

DB 2015-2018

DB 2010-2014

DB 2005-2009

Источник: База данных "Ведение бизнеса".
Примечание: Оценка проводится по 100-балльной шкале, где 100 является передовой практикой. Ввиду изменений в методологии, а
также в выборке стран и показателей, улучшения измеряются путем сравнения сопоставимых данных двух лет, следующих друг за
другом.

Среднее улучшение балла 
легкости ведения бизнеса



Беларусь – одна из стран, которая показала наиболее значимое 
улучшение регулирования предпринимательской деятельности в 
регионе Европы и Центральной Азии
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Среднее улучшение балла 
легкости ведения бизнеса

Источник: База данных "Ведение бизнеса".
Примечание: Оценка проводится по 100-балльной шкале, где 100 является передовой практикой. Ввиду изменений в методологии, а также
в выборке стран и показателей, улучшения измеряются путем сравнения сопоставимых данных двух лет, следующих друг за другом.



Реформы, проведенные с 2004 года, позволили сократить время на  
различные процедуры, рассматриваемые в исследовании «Ведение 
бизнеса», в Европе и Центральной Азии

Источник: База данных "Ведение бизнеса".

Кыргызская Республика

2006 г.: 374 дня

2019 г.: 142 дня

Таджикистан

2006 г.: 79 дней

2019 г.: 11 дней

Получение разрешений на строительство

Регистрация предприятий
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Казахстан

2005 г.: 52 дня

2019 г.: 3,5 дня

Регистрация собственности

Узбекистан

2004 г.: 4 года

2019 г.: 2 года

Разрешение неплатежеспособности
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Ведение бизнеса - 2019:

• Армения разрешила добровольную регистрацию для
уплаты налога на добавленную стоимость в процессе
регистрации предприятия.

• Беларусь отменила требование регистрации
журнала регистрации проверок и разрешила его
покупку в течение 6 месяцев с момента регистрации
предприятия.

• Казахстан сократил время, необходимое для
регистрации для уплаты налога на добавленную
стоимость.

Ведение бизнеса - 2017:

• Казахстан отметил требование нотариального
удостоверения учредительных документов и
подписей учредителей.

Ведение бизнеса - 2016:

• Беларусь расширила географический охват онлайн
регистрацией и усовершенствовала онлайн услуги.

• Казахстан отменил пошлину за регистрацию,
сократил время для регистрации и отменил
законодательное требование по использованию
печати.

• Российская Федерация сократила количество дней,
необходимых для открытия банковского счета для
юрлица в Москве.

Страны ЕАЭС упростили процесс регистрации предприятий в 
период между докладами «ВБ – 2014» и «ВБ – 2019»
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Ведение бизнеса - 2019:
• Беларусь упростила процесс в «одном окне»
• Российская Федерация сократила время,

необходимое для получение разрешения на
строительство и разрешения на ввод в эксплуатацию, а
также повысила качество контроля во время
строительства путем введения риск-ориентированных
проверок в Москве и Санкт-Петербурге.

Ведение бизнеса - 2017:
• Российская Федерация отменила требование

получать разрешения на ограждение строительной
площадки в Санкт-Петербурге.

• Казахстан ввел «одно окно».

Ведение бизнеса - 2016:
• Армения отменила требование для проектов с низким

риском получать согласование архитектурных планов от
независимых экспертов.

• Казахстан отменил требование получать
топографический план земельного участка.

Ведение бизнеса - 2014:
• Российская Федерация отменила несколько

требований по получению согласований для проектов
от государственных учреждений.

Ведение бизнеса - 2012:
• Армения отменила требование получать оценку

влияния на окружающую среду для маленьких
проектов.

Страны ЕАЭС упростили процесс получения разрешений на 
строительство в период между докладами «ВБ-2006» и «ВБ-2019»
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Ведение бизнеса - 2018:

• Армения усовершенствовала механизм разрешения
земельных споров в системе управления земельными
ресурсами.

• Казахстан повысил прозрачность и усовершенствовал
механизм разрешения земельных споров в системе
управления земельными ресурсами.

• Российская Федерация упростила передачу права
собственности, сократив время, необходимое для
регистрации перехода права собственности в Москве
и Санкт-Петербурге.

Ведение бизнеса - 2017:

• Беларусь повысила прозрачность и надежность
системы управления земельными ресурсами.

Ведение бизнеса - 2016:

• Беларусь ввела новую ускоренную процедуру.

• Казахстан отменил требование получать технический
паспорт для передачи права собственности и
нотариально подтверждать учредительные документы
продавца и покупателя.

• Кыргызская Республика ввела онлайн процедуру
получения справок об отсутствии или наличии
обременения.

• Российская Федерация сократила время,
необходимое для регистрации передачи права
собственности в Москве и Санкт-Петербурге.

Страны ЕАЭС упростили процесс регистрации собственности 
в период между докладами «ВБ – 2005» и «ВБ – 2019»
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Источник: База данных "Ведение бизнеса"

Армения, Беларусь, Казахстан и Российская Федерация вошли в 
«тридцатку» лучших по легкости обеспечения исполнения контрактов 
в 2017/18 гг.
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Что влияет на показатель «обеспечение исполнения контрактов» в странах ЕАЭС?
Специализированные коммерческие суды
Суды для маленьких исков/ специальные процедуры
Современные правила гражданского судопроизводства
Электронный документооборот



Как Армения упростила процесс регистрации предприятий?

 Ведение бизнеса - 2019: Армения разрешила добровольную регистрацию для уплаты НДС одновременно  с 
процессом регистрации предприятия.

 Ведение бизнеса -2015: Армения упростила процедуры после регистрации.

 Ведение бизнеса - 2014: Армения отменила пошлину за регистрацию предприятия.

 Ведение бизнеса - 2012: Армения ввела онлайновое «одно окно», в котором объединены процедуры бронирования 
названия, регистрации предприятия и получение номера налогоплательщика.

Армения сократила стоимость и срок регистрации предприятий 
между «ВБ-2004» и «ВБ-2019»
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Как Беларусь упростила получение разрешений на строительство?

 Ведение бизнеса - 2019: Беларусь упростила процесс получение разрешения на строительство в рамках 
«одного окна».

 Ведение бизнеса - 2010: Беларусь упростила процессы получения согласований по окружающей среде и
проекту.

 Ведение бизнеса - 2009: Беларусь пересмотрела установленные сроки выдачи согласований перед
предоставлением разрешений на строительство и отменила плату за разрешение на строительство.

Беларусь упростила получение разрешений на строительство в 
период между ВБ-2006 и ВБ-2019
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Как Российская Федерация упростила процесс присоединения к системе электроснабжения?
 Ведение бизнеса - 2019: Ввела новые предельные сроки для процедур подключения, усовершенствовала

«одно окно» и внутренние процессы, сократила стоимость подключения к электросети.

 Ведение бизнеса - 2016: Отменила проверку счетчика сбытовой компанией и пересмотрела тарифы за
подключение.

 Ведение бизнеса - 2014: Установила стандартные тарифы на подключение и отменила много процедур.

 Ведение бизнеса - 2012: Удешевила процесс присоединения, пересмотрев тарифы за подключение.

Российская Федерация сократила стоимость и срок подключения к 
системе электроснабжения между ВБ=2019 и ВБ-2019
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Источник: База данных "Ведение бизнеса"



Как Казахстан усилил защиту миноритарных инвесторов?
 Ведение бизнеса - 2018: Повышены требования к прозрачности и расширен доступ к корпоративной информации во время 

судебного разбирательства.

 Ведение бизнеса - 2017: Усилены права акционеров и роль в принятии важных решений, а также предложены разъяснения в 
структуру собственности и контроля.

 Ведение бизнеса - 2016: Одобрены новые положения, требующие немедленного раскрытия информации о связанных сделках и
подробное раскрытие информации в годовых финансовых отчетах, а также требующие раскрытия информации об участии членов
совета директоров в управлении другими компаниями и об основном трудоустройстве.

 Ведение бизнеса - 2012: Введено регулирование одобрением сделок между связанными сторонами и упрощена возможность
судебного преследования директоров в случае одобрения ими наносящих ущерб сделками между связанными сторонами.

Казахстан занимает 1-е место по легкости защиты миноритарных 
инвесторов in докладе «Ведение бизнеса – 2019»
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Кыргызская Республика упростила процесс международной торговли, 
присоединившись в Евразийскому экономическому союзу

 Кыргызская Республика присоединилась к Евразийскому экономическому союзу 6 августа 2015 года.

 После присоединения Кыргызская Республика приняла таможенные тарифы, регулирование и требования к
документам, единые для ЕАЭС.

 Так как Российская Федерация является основным партнером Кыргызской Республики по экспорту, время и
стоимость подготовку документов, таможенной очистки и проверок, измеряемых исследованием «Ведение
бизнеса», сократились..

 Требуемые до этого обязательные документы, такие как экспортная таможенная декларация, больше не
используются, также полностью отменена таможенная очистка экспорта в страны ЕАЭС.

Экспорт в Кыргызской Республике
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Armenia  scored 
75.37 points in 
the ease of doing 
business score in 
2017/18, giving it 
a ranking of 41 
overall in Doing 
Business 2019.

Source: Doing Business 2019
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What did Armenia do to improve its business environment in 2017/18?

Armenia reformed 5 areas measured by Doing Business in 2017/18
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Ease of doing
business score (0-100)

DB2019 rank: 41 2017 2018

Protecting 
Minority 

Investors

Increased 
disclosure of 
related-party 
transactions; 

clarified ownership 
and control 
structures; 

required greater 
transparency

Extent of 
disclosure index 
(0-10):

• 2016/17: 5
• 2017/18: 6

Time to obtain an 
electricity 
connection (days):

• 2016/17: 127
• 2017/18: 72

Getting 
Electricity

Imposed new 
deadlines for 
procedures to 
obtain a new 

electrical 
connection

Starting a 
Business

Allowed voluntary 
VAT registration at 

the time of 
incorporation

Number of 
procedures to 
start a business:

• 2016/17: 4
• 2017/18: 3

Enforcing 
Contracts

Introduced a 
simplified 

procedure for 
small claims and 

time standards for 
key court events

Quality of judicial 
processes index   
(0-18):

• 2016/17: 9.5
• 2017/18: 12

Paying Taxes

Introduced 
administrative 

measures to ease 
compliance with 

corporate income 
tax, VAT and labor 

tax rules

Time             
(hours per year):

• 2016/17: 313
• 2017/18: 262

+2.06
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75.77 points in 
the ease of doing 
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2017/18, giving it 
a ranking of 37 
overall in Doing 
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What did Belarus do to improve its business environment in 2017/18?

Belarus reformed 2 areas measured by Doing Business in 2017/18
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Starting a 
Business

Abolished the 
requirement to 

register the book of 
Registry of 

Inspections; allowed 
its purchase within 

six months of 
incorporation

Number of 
procedures to start a 
business:

• 2016/17: 5
• 2017/18: 4

Dealing with 
Construction 

Permits

Streamlined the 
process at the 
one-stop shop

Number of 
procedures to obtain 
a construction 
permit:

• 2016/17: 20
• 2017/18: 15

+0.72
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What did Kazakhstan do to improve its business environment in 2017/18?

Kazakhstan reformed 3 areas measured by Doing Business in 2017/18
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Trading Across 
Borders

Introduced an 
electronic
customs 

declaration 
system -

ASTANA-1 IS

Time to export: 
Border 
compliance 
(hours):

• 2016/17: 133
• 2017/18: 105

Enforcing 
Contracts

Made 
judgments 

rendered at all 
levels in 

commercial 
cases publicly 

available

Quality of judicial 
processes index 
(0-18):

• 2016/17: 14
• 2017/18: 16

Starting a 
Business

Reduced the 
time required 

for VAT 
registration

Time to start a 
business (days):

• 2016/17: 9
• 2017/18: 5
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The Kyrgyz 
Republic scored 
68.33 points in 
the ease of doing 
business score 
2017/18, giving it 
a ranking of 70 in 
Doing Business 
2019.
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What did the Kyrgyz Republic do to improve its business environment in 2017/18?

The Kyrgyz Republic reformed 4 areas measured by Doing Business 
in 2017/18
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Increased 
shareholders’ rights 

and role, 
independence of 
boards; barred 

subsidiaries from 
acquiring shares 
from their parent 

companies

Extent of 
shareholder rights 
index (0-10):

• 2016/17: 4
• 2017/18: 5

Protecting 
Minority 

Investors

Facilitated the 
continuation of 

debtor’s business, 
granted creditors 

access to 
information on the 

debtor during 
proceedings

Resolving 
Insolvency

Strength of 
insolvency 
framework index    
(0-16):

• 2016/17: 6
• 2017/18: 9

Streamlined exports 
within the Eurasian 

Economic Union

Trading Across 
Borders

Time to export: 
Border compliance 
(hours):

• 2016/17: 20
• 2017/18: 5

Introduced pretrial 
conference as a 

case management 
technique; adopted 

law on voluntary 
mediation

Quality of judicial 
processes index  
(0-18):

• 2016/17: 3.5
• 2017/18: 5

Enforcing 
Contracts



0 20 40 60 80 100

Resolving insolvency

Protecting minority investors

Trading across borders

Enforcing contracts

Dealing with construction permits

Paying taxes

Getting credit

Registering property

Starting a business

Getting electricity

Ease of doing business score (0-100)

Results on individual indicators

Doing Business in the Russian Federation – ease of doing business score

0.00

10.00

20.00

30.00

40.00

50.00

60.00

70.00

80.00

90.00

100.00

The Russian 
Federation scored 
77.37 points in 
the ease of doing 
business score in 
2017/18, giving it 
a ranking of 31 
overall in Doing 
Business 2019.

Source: Doing Business 2019



Starting a business (32)

Dealing with construction permits (48)

Getting electricity (12)

Registering property (12)

Getting credit (22)

Protecting minority investors (57)

Paying taxes (53)

Trading across borders (99)

Enforcing contracts (18)

Resolving insolvency (55)

Doing Business in the Russian Federation – ranking

Rankings on Doing Business topics – The Russian Federation
(Scale: Rank 190 center, Rank 1 outer edge)

Source: Doing Business 2019



What did the Russian Federation do to improve its business environment in 2017/18?

The Russian Federation reformed 4 areas measured by Doing 
Business in 2017/18
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Getting 
Electricity

Imposed new 
deadlines for 
connection 
procedures; 
reduced the 

costs to obtain 
a connection 

Cost (% of 
income per 
capita):

• 2016/17: 41.5
• 2017/18: 5.7

Paying Taxes 

Allowed a 
higher tax 

depreciation 
rate for fixed 

assets

Total tax rate   
(% profit):

• 2016/17: 47.5
• 2017/18: 46.3

Dealing with 
Construction 

Permits

Reduced the 
time to obtain 

permits; 
introduced 
risk-based 

inspections

Trading Across 
Borders

Prioritized 
online customs 

clearance; 
shortened time 

limits for 
automated 
completion

Time to export: 
Border 
compliance 
(hours):

• 2016/17: 72
• 2017/18: 66

Building quality 
control index   
(0-15):

• 2016/17: 13
• 2017/18: 14



Меры по улучшению условий предпринимательской деятельности, принятые в
Азербайджане в 2017-2018 году (I)

Азербайджан провел реформы в нескольких сферах, оцениваемых 
исследованием «Ведение бизнеса» в 2017-2018 году

Подключение к 
системе 

электроснабжения

Повышение 
надежности 

электроснабжения, 
снизились сроки и 

стоимость 
процедур

Расходы (% от 
уровня дохода на 
душу населения):

• 2016/17: 171,8
• 2017/18: 140,4

Регистрация 
собственности 

Повышение 
прозрачности

системы 
управления 
земельными 

участками 

Индекс качества 
системы управления 
земельными 
ресурсами (0-30):

• 2016/17: 17
• 2017/18: 18

Кредитование

Принятие новых 
законов о сделках с 

обеспечением и 
несостоятельности. 

Создание нового 
современного реестра 

дополнительного 
обеспечения и нового 

кредитного бюро

Индекс 
действенности 
законных прав (0-12):

• 2016/17: 2
• 2017/18: 8

Получение 
разрешений на 
строительство

Упрощение 
процесса 

получения 
разрешений на 
строительство

Сроки получения 
разрешения на 
строительство (кол-
во дней):

• 2016/17: 196
• 2017/18: 116
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Меры по улучшению условий предпринимательской деятельности, принятые в
Азербайджане в 2017-2018 году (II)
(II)

Азербайджан провел реформы в нескольких сферах, оцениваемых в 
рамках исследования «Ведение бизнеса» в 2017-2018 году

Внедрение системы 
электронных 

счетов и единой 
формы налоговой 

декларации по 
отчислениям в 

ФСС. Улучшение 
процедуры подачи 
документов по КПН

Время, 
затрачиваемое  
на уплату 
налогов (часов 
в год):

• 2016/17: 195
• 2017/18: 159

Налого-
обложение

Упрощение 
процедур 

электронного 
таможенного 

оформления и 
внедрение системы 
«зеленого» коридора

Время на 
оформление 
документов на 
импорт: 
таможенное 
оформление (кол-
во часов):

• 2016/17: 30
• 2017/18: 14

Международная 
торговля

Расширение 
прав и роли 

акционеров в 
принятии 
основных 

корпоративных 
решений

Защита 
миноритарных 

инвесторов

Индекс прав 
акционеров  (0-
10):

• 2016/17: 8
• 2017/18: 9

Улучшение 
положений о 

возврате 
затраченных 

средств в 
отношении 

оспариваемых 
сделок

Индекс 
эффективности 
нормативно-
правовой базы 
(0-16):

• 2016/17: 13
• 2017/18: 13,5

Разрешение 
неплатеже-
способности

Изменение 
нормативно-

правовой 
базы, 

связанной со 
сроками 

уведомления 
об увольнении 

по 
сокращению и 

выходных 
пособий

Регулирование 
рынка труда
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